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المُلخّص

تتنــاول الدّراســة المســار العملياتــيّ للحــرب الذكيّــة فــي الصّــراع الإقليمــيّ الــذي تصاعــد بعــد عمليّــة »طوفــان 
الأقصــى« فــي 7 تشــرين الأوّل مــن العــام 2023، وصــولًا إلــى حــرب لبنــان عــام 2024. كمــا يســعى 
التّحليــل إلــى تقييــم المــدى الــذي أعــادت بــه الحــرب الذكيّــة صياغــة الإســتراتيجيّة العســكريّة الإســرائيليّة فــي 
بيئة حضريّة هجينة ومتعدّدة الجبهات. تعتمد الدّراسة على منهج دراسة الحالة لتحليل تجربتي “السّيوف 
 ،)C4ISR( بالتّركيــز علــى مؤشــرات دقيقــة تتعلــق بـــ ،)الحديديّــة” )2023( و«ســهام الشّــمال« )2024

والــذّكاء الإصطناعــيّ، وتقنيّــات الحــرب الطيفيّــة.

كشــفت النّتائج أنّ التطوّر التقنيّ للحرب الذكيّة إصطدم بقيود بنيويّة، حيث أدّى إزدحام الفضاء الطيفيّ 
وتعــدّد الجبهــات إلــى تقليــص الفعاليّــة العملياتيّــة وإطالــة أمــد الإســتنزاف. كمــا تفوّقــت تكتيــكات الخصــوم 
منخفضــة الكلفــة علــى منظومــات الإعتــراض الإســرائيليّة مرتفعــة التكلفــة، ممّــا أضعــف المعادلــة الردعيّــة. 
علــى الرغــم مــن أنّ أنظمــة الدعــم الخوارزميّــة ســاهمت فــي تســريع اتخــاذ القــرار، إلا أنّهــا بقيــت فــي إطــار 
“المســاندة العملياتيّــة” دون تحقيــق تحــوّل اســتراتيجيّ حاســم. وقــد أبــرزت حــرب لبنــان عــام 2024 تراجــع 
فعاليّــة الإغتيــالات الدقيقــة أمــام اســتراتيجيّات اللامركزيّــة للخصــم، ممّــا أدّى إلــى انزيــاح الخطــاب العقائــديّ 
الإســرائيليّ مــن وعــد »الحســم الســريع« نحــو تبنّــي نمــوذج “إدارة الصــراع”، وهــو مــا يعكــس الأعبــاء 
الاقتصاديّــة والضغــط علــى الشــرعيّة الدّوليّــة. وعليــه، تخلــصُ الدّراســة إلــى فهــم دقيــق لحــدود الاســتراتيجيّة 
القائمة على الحرب الذكيّة، ويوفّر قاعدة لتصميم الاستجابات العربيّة المنسّقة بناءً على دلائل تجريبيّة.

الكلمات المفتاحيّة: الحرب الذكيّة، الاستراتيجيّة العسكريّة الإسرائيليّة، طوفان الأقصى، حرب لبنان 2024.
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  Abstract

The study examines “smart warfare” and its impact on Israeli military strategy, particularly 
after Operation “Tufan al-Aqsa.” The conflict evolved from a ‘support war’ into the 2024 
Lebanon war amid escalating regional tensions. It assesses reforms in Israeli military strat-
egy through C4ISR, AI integration, and electromagnetic-spectrum warfare. The central 
inquiry focuses on how smart warfare has shaped decision-making, operational efficiency, 
and strategic outcomes in complex environments. The analysis employs a mixed-methods 
framework, highlighting aspects like decision-making speed and target accuracy. Findings 
reveal that despite technical advancements, smart warfare faced challenges such as unreli-
able networks and adaptable adversary tactics, limiting its effectiveness. Operational frag-
mentation and cost inefficiencies arose as low-cost tactics outperformed Israel’s high-cost 
systems. Although algorithmic decision supports improved operational cycles, it did not 
achieve strategic transformation. The 2024 Lebanon war illustrated the temporary nature 
of tactical gains against an adaptable foe, leading to a shift in Israeli doctrine from “rap-
id decisive victory” to “conflict management.” This underscores the limitations of smart 
warfare and emphasizes the need for strategic resilience in military planning.

Keywords: Smart Warfare, Israeli Military Strategy, Al-Aqsa Flood, 2024 Lebanon War.

The Impact of Smart Warfare on Israeli Military Strategy 
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المقدمة 

الــذكاء الاصطناعــي، المنصــات غيــر المأهولــة،  تُفهــم الحــرب الذكيــة بوصفهــا دمجًــا منهجيًــا بيــن 
والفضــاء الســيبراني. هــذه العمليــة المتكاملــة تبــدأ بالتقــاط الإشــارة وتنتهــي بالتأثيــر النــاري أو الإدراكــي 
)النفســي والمعرفــي(، ممــا يعكــس تعقيــد وتكامــل العمليــات العســكرية الحديثــة مــن خــال تفاعــل هــذه 
المكونــات لتحقيــق أهــداف محــددة. فــي ضــوء ذلــك، تُمثـّـل التجربــة الإســرائيلية حقــاً مثاليًــا لاختبــار 
التفاعــل بيــن المعرفــة والقــوة، فالطبيعــة المســتمرة والعاليــة الكثافــة للصــراع، إلــى جانــب الاســتثمار المنظّــم 
فــي التكامــل بيــن التكنولوجيــا والعقيــدة العســكرية، جعلــت مــن إســرائيل مختبــرًا فعليًــا لهــذا النــوع مــن 
الحــروب. ظهــرت أولــى تجليــات هــذا التوجــه فــي عمليــة »حــارس الأســوار« )2021(، حيــث وصفتهــا 
الأدبيــات الإســرائيلية بأنهــا أول »حــرب ذكاء اصطناعــي«، عبــر اســتخدام أنظمــة توليــد ديناميكــي لبنــك 

الأهــداف))).

اســتخدمت اســرائيل »الحــرب الذكيــة« بشــكل أكثــر وضوحًــا خــال عمليــة »الســيوف الحديديــة« فــي 
أكتوبــر 2023، التــي جــاءت فــي أعقــاب هجــوم الســابع مــن أكتوبــر، المعــروف بـ«طوفــان الأقصــى«، 
حيــث شــهدت هــذه المرحلــة تســريعًا ملحوظًــا فــي دورات الرصــد والتتبــع، وتوســيعًا فــي دمــج مصــادر 
البيانــات متعــددة الحساســات، بالتــوازي مــع تنســيق عملياتــي ميدانــي تزامــن مــع هجمــات ســيبرانية دفاعيــة 
وهجوميــة. كمــا رافــق هــذه العمليــات إطــاق روايــات إعلاميــة ذات طابــع تبريــري موجــه، مــا يعكــس ســعيًا 

واضحًــا لتوظيــف البعــد الإدراكــي كجــزء أساســي مــن المنظومــة العملياتيــة.

فــي وقــت لاحــق، تجسّــد هــذا النمــوذج بشــكل أكثــر نضجًــا خــال عمليــة »ســهام الشــمال« فــي ســبتمبر 
2024، المتعــارف عليهــا فــي أدبيــات المقاومــة اللبنانيــة »أولــي البــأس«. وقــد بــدت فيهــا ملامــح التــوازي 
البنيــوي واضحــة بيــن الأبعــاد الأربعــة للحــرب الذكيــة: اســتهداف دقيــق قائــم علــى دمــج متقــدم للمعلومــات 
الحســية، تعطيــل متزامــن للبنــى التحتيــة الاتصاليــة، روايــة معلوماتيــة موجهــة بإحــكام لتشــكيل الإدراك 

العــام، إلــى جانــب تكامــل وظيفــي بيــن الفضــاء الســيبراني والعمليــات الأرضيــة.
أهمية البحث

تكمــن أهميــة البحــث فــي اختبــارٍ ميدانــي كثيــف بــدأ بانهيــار فرضيــة الــردع والإنــذار المبكــر فــي 7 
تشــرين الأول/أكتوبــر 2023، ثــم تمــدد إلــى حــرب الإســناد شــمالً ومعركــة لبنــان 2024، حيــث يكشــف 
حــدود التحــول مــن قــوة الســيطرة الميدانيــة إلــى احتــكار تدفقــات المعلومــات، ويقيّــم قــدرة الأنظمــة الشــبكية 

والــذكاء الاصطناعــي علــى إنتــاج حســم مســتدام ضمــن بيئــة متعــددة الجبهــات.

(1) Noah Sylvia, Israel’s Targeting AI: How Capable is It? RUSI Commentary, 8 February 2024, https://
www.rusi.org/explore-our-research/publications/commentary/israels-targeting-ai-how-capable-it (Accessed 
10 September 2025).
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أهداف البحث

1. تفكيك البنية العملياتية للحرب الذكية في الحالة الإسرائيلية.

2. تحليل أثر تعدد الجبهات على فاعلية »الحسم السريع« وقياس مؤشرات الأداء العملياتية.

3. تقويم الدلالات القانونية والإدراكية والإقليمية للحملة الإسرائيلية في غزة ولبنان.

إشكالية البحث

كيــف أعــادت الحــرب الذكيــة تشــكيل الاســتراتيجية العســكرية الإســرائيلية، وإلــى أي مــدى اســتطاعت 
هــذه الاســتراتيجية تحقيــق حســم عملياتــي واســتراتيجي فــي ظــل بيئــة هجينــة ومشوشــة طيفيًــا ومتعــددة 

الجبهــات؟

صعوبات البحث وحدوده

الســرية  وإجــراءات  الخســائر  تقديــرات  وتضــارب  الميدانيــة  البيانــات  شــفافية  نقــص  البحــث  يعتــرض 
العســكرية. 

المنهجية

يعتمــد البحــث فــي مقاربتــه علــى منهــج دراســة الحالــة باعتبــاره الأداة الأنســب لتحليــل التجربــة العســكرية 
م فــي الأدبيــات كأحــد أكثــر حقــول الاختبــار نضجًــا فــي دمــج الــذكاء  الإســرائيلية، لا ســيما وأنهــا تُقــدَّ
الاصطناعــي داخــل بنيــة العمــل العســكري. هــذا الاختيــار المنهجــي يُتيــح الانتقــال مــن الطابــع النظــري 
لفكــرة الحــرب الذكيــة إلــى فضــاء عملــي يمكــن تتبعــه زمنيــاً عبــر مراحــل متعاقبــة وموثقــة، حيــث يســمح 
هــذا المنهــج بفهــم آليــات إدمــاج التكنولوجيــا فــي الاســتراتيجية الدفاعيــة والهجوميــة داخــل ســياق واقعــي 

محــدد، وبتقييــم نتائجهــا الفعليــة علــى المســتويين التكتيكــي والعملياتــي))). 

تقسيم البحث

البحــث قسَــم إلــى مبحثيــن رئيســيين، يتنــاول الأول الحــرب الذكيــة بيــن غــزة وحــرب الإســناد، عبــر مطلبيــن 
يناقشــان تجربــة غــزة 2023–2025 وإخفــاق 7 أكتوبــر، ثــم معركــة الإســناد واختبــار التعــدد الجبهــوي. 
أمــا الثانــي فيركّــز علــى حــرب لبنــان 2024 بوصفهــا الــذروة الكاشــفة، مــن خــال مطلبيــن يتنــاولان 
التجليــات العملياتيــة والبنيويــة، ثــم حــدود الحــرب الذكيــة وإشــكالية الحســم وتحــول العقيــدة الإســرائيلية. 

ويختتــم البحــث بخاتمــة تتضمــن أهــم الاســتنتاجات والتوصيــات.

))) غــازي عنيــزان الرشــيدي، دراســة الحالــة: مدخــل منهجــي فــي البحــث النوعــي، مكتبــة الفــاح للنشــر والتوزيــع، 
.27–17 2020، ص.  الكويــت، 
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المبحث الأول: الحرب الذكية بين غزة وحرب الإسناد

اعتمــد الأمــن الإســرائيلي، قبــل 7 أكتوبــر 2023، علــى منظومــة مــن »الأســوار« المتشــابكة: قــدرات 
اســتخباراتية مدعومــة بتقنيــات مراقبــة وإنــذار مبكــر، دفــاع حــدودي مدمــج، وقنــوات تمويــل خارجــي لإدارة 
بيئــة غــزة. لكــن الركيــزة الأعمــق كانــت »الجــدار النفســي« القائــم علــى قناعــة بــأن المقاومــة عاجــزة عــن 
شــن هجــوم واســع، وهــو مــا تحــوّل مــع عمليــة »طوفــان الأقصــى« إلــى فجــوة معرفيــة أدت إلــى انهيــار 
التقديــر الأمنــي وشــكلت صدمــة اســتراتيجية هــزّت فرضيــة التفــوق الاســتخباراتي والتكنولوجــي. رداً علــى 
ذلــك، أعيــد تفعيــل أدوات »الحــرب الذكيــة« مثــل الــذكاء الاصطناعــي والطائــرات المســيّرة والقــدرات 
الســيبرانية لتعويــض العجــز البشــري وتســريع القــرار، ولكــن توســع الصــراع إلــى »حــرب الإســناد« شــمالًا 

كشــف عــن حــدود هــذه الأدوات فــي بيئــة متعــددة الجبهــات والجغرافيــا.

المطلب الأول: التجربة الميدانية في غزة 2023–2025

شــكّل تعيين هرتســي هاليفي رئيســاً للأركان عام 2023 نقطة تحول في التفكير العســكري الإســرائيلي، 
حيــث طــرح مقاربــة جديــدة تعتمــد علــى »الانتصــار الحاســم« قائمــة علــى دمــج قــدرات الاســتخبارات 
والمراقبــة والاســتطلاع )ISR( مــع الــذكاء الاصطناعــي والذخائــر الدقيقــة ضمــن إطــار شــبكي متكامــل، 

بهــدف تســريع المعركــة وتقليــل الحاجــة إلــى حشــود بريــة. 

تطبيقاً لهذه المقاربة، اعتمدت إسرائيل على فرضية أن التفوق الشبكي يردع الخصوم غير النظاميين، 
لكنهــا تجاهلــت قدرتهــم علــى تطويــر تكتيــكات لا متماثلــة تعرقــل دورة الـــOODA )الملاحظة-التوجيــه-

القرار-التنفيــذ(. النتيجــة كانــت وهمــاً مزدوجــاً، حيــث رســخ الاعتقــاد بإمكانيــة توســيع الانفتــاح الإقليمــي 
مــع احتــواء التهديــدات دون كلفــة عملياتيــة، والثقــة المفرطــة بقــدرة أنظمــة دفاعيــة مثــل »القبــة الحديديــة« 

و«الجــدار الذكــي« علــى تحييــد المخاطــر. 

الفرع الأول: إخفاق 7 اكتوبر

اعتمــدت إســرائيل علــى منظومــة إنــذار مبكــر، اســتندت الــى فرضيــات معرفيــة مســبقة، أبرزهــا »حمــاس 
مردوعــة«، هــذا التحيّــز حــال دون الانتقــال مــن الملاحظــة إلــى القــرار، رغــم وضــوح إشــارات اســتخباراتية 
متعــددة. وعليــه، شــكّل هجــوم »طوفــان الأقصــى« انهيــاراً رمزيــاً وماديــاً لمنطــق الحــرب الذكيــة، إذ 
تحولــت إســرائيل مــن فاعــل يســعى إلــى حســم شــبكي ســريع إلــى طــرف عالــق فــي حــرب اســتنزاف طويلــة. 
بيــن 2023 و2025 حاولــت إســرائيل ترميــم قدراتهــا بتســريع إدخــال الــذكاء الاصطناعــي، الطائــرات 
المســيّرة، والعمليــات الســيبرانية، إلا أن هــذه الأدوات أظهــرت محدوديتهــا فــي بيئــات حضرية)عمــران( 
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معقــدة أو أمــام تكتيــكات مضــادة كشــبكات الأنفــاق، مــا كشــف هشاشــة الرهــان علــى التكنولوجيــا كبديــل 
عــن العمــق العملياتــي والفهــم البشــري المتجــدد للخصــم. لتفســير الإخفــاق الاســتخباري، لجأنــا لمصفوفــة 

تحليليــة متعــددة الأبعــاد توضــح تداخــل العوامــل.

جدول 1: مصفوفة الإخفاق الاستخباري))) 

النتيجةالمظهرالمستوى

VIS�  ( ي – تشغيلي
)ميدا�ن
)INT

تجاهل وثيقة جدار أريحا)تم 
Jeri� «الحصول ع لىنسخة من» 

ي عام 2022، كرؤية 
cho’s Walls” �ف

طموحة لهجوم واسع، لكنها وُصفت 
ا”( بأنها غ�ي واقعية أو “طموحة جدًّ

إقصاء معلومة حاسمة 
عن التهديد

إعادة توصيف تحذيرات المراقبات 
ن الحدوديّات كروت�ي

ي 
تعطيل الإنذار الميدا�ن

المبكر
ي – مجتمعي  سوسيولو�ج

)HUMINT(
ات علنية  تفس�ي تدريبات ومؤ�ش

كأنشطة عادية
فقدان السياق الاجتماعي 

للإنذار

ن أمان، تنظيمي – مؤسسي تشتّت الصلاحيات ب�ي
الشاباك، 8200، قيادة الجنوب

غياب صورة استخبارية 
موحدة

ي عجز عن استيعاب رسوخ فرضية »حماس مردوعة”إدراكي – ذه�ن
الشذوذ الاستخباري

ي
ي – عمليا�ت ائح SIM إسرائيلية تق�ن رصد استخدام �ش

دون اعتبارها إشارة حمراء
فقدان الربط متعدد 

المصادر
ي – بنيوي هشاشة السيطرة ع لىالطيف تق�ن

الكهرومغناطيسي
تعطيل منظومات الإنذار 

والاتصال

ي – مفاهيمي
بات لا عمليا�ت بناء “سلاسل القتل” لل�ض

للإنذار
ي الجاهزية قبل 

قصور �ف
الحرب

ي  اتي�ج سياسي – اس�ت
)OSINT(

غياب قناة تكميلية إضعاف وحدة المصادر المفتوحة
للتحقق

ي
ي – ثقا�ف اتي�ج ي الاعتماد ع لىSIGINT اس�ت

الإفراط �ف
والتقنيات الخاصة)الأداة السرية(

فائض جمع بلا قرار 
تنفيذي

(1) Michel Wyss, “The October 7 Attack: An Assessment of the Intelligence Failings,” CTC Sentinel 17, 
no. 9 (October 2024): pp. 1–12, https://ctc.westpoint.edu/the-october-7-attack-an-assessment-of-the-intelli-
gence-failings/ (Accessed 25 September 2025).
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الفرع الثاني: ديناميات القتال الحضري والاستهداف الشبكي داخل غزّة

أظهــرت تجربــة غــزة بعــد الســابع مــن أكتوبــر 2023 أنّ معيــار الحــرب الذكيــة لا يمكــن اختزالــه فــي 
عنصــري الســرعة والدقــة وحدهمــا. فمنــذ الأيــام الأولــى للعمليــات بــرزت إشــكالية الاعتمــاد المفــرط علــى 
المنظومــات الرقميــة والــذكاء الاصطناعــي علــى حســاب الاســتخبارات البشــرية )HUMINT(، وهــو مــا 
قلّــص قــدرة الجيــش الإســرائيلي علــى اختــراق البنــى الاجتماعيــة والسياســية للقطــاع، وحــال دون تحويــل 
التفــوق التقنــي إلــى إنجــاز عملياتــي متماســك. فــي بيئــة حضريــة كثيفــة، تبيّــن قصــور منظومــات التعقــب 
اللحظــي للقــوات )Blue Force Tracking – BFT( التــي وُضعــت لتفــادي حــالات النيــران الصديقــة، 
فبحســب بيانــات عســكرية إســرائيلية، فــإن نحــو %16 مــن الخســائر البشــرية جــاءت نتيجــة حــوادث 

تشــغيلية أو تبــادل نــار داخلــي)))، وهــي نســبة مرتفعــة مقارنــة بمعاييــر الحــروب الحديثــة. 

هــذا الواقــع كشــف عــن قصــور بنيــوي فــي الدمــج بيــن الأنســاق البريــة والأنظمــة الرقميــة، بمــا يشــي 
بفجــوة تنظيميــة وتكتيكيــة عميقــة. وبالمقابــل، منحــت شــبكة الأنفــاق المقاومــة »متــرو غــزة« مجــالًا 
موازيــاً للحركــة والســيطرة يمكــن وصفــه بـ«المجــال تحــت الأرض«، مكّنهــا مــن إعــادة الانتشــار الســريع 
وتنويــع محــاور الاشــتباك. وهكــذا تحــول المشــهد الميدانــي إلــى فضــاء ثلاثــي الأبعــاد )تحــت الأرض-

الســطح-فوق الســطح(، أربــك أدوات الاســتطلاع، وقيّــد فاعليــة الطائــرات المســيّرة وأنظمــة الاستشــعار. 
ورغــم أن المنصــات غيــر المأهولــة الجويــة والبريــة )UAS/UGVs( قدّمــت بعــض المكاســب التكتيكيــة 
مثــل الرصــد اللحظــي وتعقــب المجموعــات الصغيــرة، فــإن هــذه الفوائــد لــم ترتــق إلــى مســتوى الحســم 

الاســتراتيجي.

الأهــم أن مفهــوم »الدقــة« فقــد قيمتــه الأخلاقيــة والقانونيــة عندمــا لــم يُترجــم إلــى تقليــل فعلــي فــي الخســائر 
المدنيــة. وثّقــت الأمــم المتحــدة ومنظمــات إنســانية متعــددة ارتفاعــاً مضطــرداً فــي أعــداد الضحايــا المدنييــن 
وتدهــوراً واســعاً فــي الوضــع الإنســاني داخــل غــزة، مقترنًــا بانهيــار متســارع فــي الأوضــاع المعيشــية 
والخدمات الأساســية))). هذا الانكشــاف قوّض الســردية الإســرائيلية التي روّجت لفكرة »النصر الذكي«، 
كمــا أضعــف شــرعية الحملــة ســواء فــي الــرأي العــام الداخلــي أو فــي النظــام الدولــي. علــى المســتوى 
الداخلــي أيضــاً، انعكســت هــذه العمليــات فــي صــورة أعبــاء اقتصاديــة ولوجســتية كبيــرة مثّلــت ضغطــاً 
علــى مؤسســات الدولــة والمجتمــع. فــي الوقــت نفســه فشــلت المنظومــة العســكرية فــي إعــادة هندســة أنظمــة 

القيــادة والســيطرة لتتــاءم مــع التعقيــدات الميدانيــة التــي يفرضهــا القتــال الحضــري.

(1) Middle East Monitor, “31 Israeli Soldiers Killed by Friendly Fire in Gaza Ground War: Report,” 4 
July 2025, https://www.middleeastmonitor.com/20250704-31-israeli-soldiers-killed-by-friendly-fire-in-ga-
za-ground-war-report/  (Accessed 25 September 2025).

(2) United Nations Relief and Works Agency for Palestine Refugees in the Near East (UNRWA), UNRWA 
Situation Report #154: Humanitarian Crisis in the Gaza Strip and the West Bank, including East Jerusalem, 
UNRWA, Jerusalem, 22 August 2024, pp, https://www.unrwa.org/resources/reports/unrwa-situation-re-
port-154-humanitarian-crisis-gaza-strip-and-west-bank-including  (Accessed 25 September 2025).
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وبذلــك تحوّلــت غــزة منــذ أكتوبــر 2023 إلــى مختبــر مفتــوح لاختبــار حــدود »الحــرب الذكيــة«، حيــث 
يتضــح أن التفــوق الرقمــي يمنــح مزايــا تكتيكيــة جزئيــة، لكنــه لا يحســم المعركــة ضــد خصــم مــرن يوظّــف 

الصمــود والزمــن كســاح اســتراتيجي، ويعيــد إنتــاج الــردع مــن خــال حــرب اســتنزاف طويلــة المــدى.

جدول 2: تطبيقات الذكاء الاصطناعي والشبكات في القوة الإسرائيلية )2019–2023(

مصادر جمع المعلومات )INTs(الوظيفة الرئيسةالتطبيق/المنظومة

Habsora (The Gospel) 

(1)
توليد أهداف تلقائيًا ودعم قرار 

الاستهداف
IMINT )صور استطلاع جوي/فضائي( ، 

SIGINT/COMINT )اعتراض اتصالات( ، 
OSINT )مصادر مفتوحة(

Lavender تصنيف الأفراد المشتبه بهم كمدخل
لقوائم الاستهداف 

COMINT )اتصالات(، OSINT )مصادر 
مفتوحة( ، HUMINT محدود )بشرية(

Where’s Daddy?(2) تتبع الأفراد في منازلهم لتوقيت
الضربات 

SIGINT )إشارات(، HUMINT )بشرية(، 
OSINT )مصادر مفتوحة(

StarLight (ELS-
8994)(3)

دمج بيانات متعدّدة لرسم صورة 
 Multi-INT( تشغيلية دقيقة

)analytics

 SIGINT/COMINT ،)صور( IMINT
)إشارات/اتصالات( ، MASINT )قياسات 

تقنية( ، OSINT )مصادر مفتوحة(

Fire Factory(4)
تخطيط نيران »ذكي« واقتراح 
أولويات ومهام وتوزيع ذخائر 

)Decision-Support(

Multi-INT )مدخلات متعددّة( ، C2 )قيادة 
وسيطرة(

Fire Weaver(5)
ربط الوحدات الميدانية وتوزيع 

Sen� )الأهداف لحظيًا) 
)sor-to-Shooter

IMINT )صور(، SIGINT )إشارات(، 
GPS )إحداثيات ميدانية(

(1) Michael N. Schmitt, “Israel–Hamas 2024 Symposium – The Gospel, Lavender, and the Law of Armed 
Conflict,” Articles of War, Lieber Institute at West Point, June 28, 2024, https://lieber.westpoint.edu/gos-
pel-lavender-law-armed-conflict/ (Accessed 26 September 2025).

(2) Business Insider, “Israel’s AI System ‘Where’s Daddy?’ Helps Military Strike Hamas Family Homes, 
Report Says,” Business Insider, December 1, 2024, https://www.businessinsider.com/israel-ai-system-
wheres-daddy-strikes-hamas-family-homes-2024  (Accessed 26 September 2025).

(3) Israel Aerospace Industries (IAI), ELS-8994 Starlight: Satellite Communication System, Israel Aero-
space Industries, Tel Aviv, 2024, https://www.iai.co.il/p/els-8994-starlight (Accessed 26 September 2025).

 Tal Mimran, Magda Pacholska, Gal Dahan, and Lena Trabucco, “Israel–Hamas 2024 Symposium – (((
 Beyond the Headlines: Combat Deployment of Military AI-Based Systems by the IDF,” Articles of War,
Lieber Institute at West Point, February 2, 2024, https://lieber.westpoint.edu/beyond-headlines-combat-de-

.)ployment-military-ai-based-systems-idf/ (Accessed 26 September 2025
(5) Rafael Advanced Defense Systems, Fire Weaver: Networked Combat System, Rafael, Haifa, 2024, 

https://www.rafael.co.il/system/fireweaver/ (Accessed 26 September 2025).
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Tzayad (DAP-Digi-
 tal Army Program) /
Torch-X /تستخدم تقنية 

اتصالات متقدمة تدمج بين 
VHF/( ترددات الراديو

UHF( والانترنت

((()Radio over IP (RoIP

تسريع دورة »الكشف–القرار–
النيران« عبر عرض صورة عملياتية 
 Common Operational( متزامنة

Picture( ، ما يسمح بربط وحدات 
المشاة والمدرعات والمدفعية والطيران 
.C4ISR ضمن شبكة موحدة، لتعزيز

Multi-INT )استطلاع بري/جوي/اتصالات(

المطلب الثاني: حرب الإسناد – اختبار التعدد الجبهوي

شــكّل هجــوم »طوفــان الأقصــى« نقطــة انعطــاف إقليميــة، حيــث امتــدت تداعياتــه ســريعًا مــن غــزة إلــى 
الحــدود الشــمالية فأســفرت عــن »حــرب الإســناد« مــع حــزب اللــه. اســتدعت هــذه الحالــة إعــادة بنــاء ميــزان 
الــردع علــى جبهــات متزامنــة، فأجبــرت إســرائيل علــى تعبئــة عســكرية واســعة، وهــو مــا يتناقــض مــع عقيــدة 

مبنيــة علــى حســم ســريع فــي ســاحة واحــدة.

تجلّــت الحــرب بــأدوات مركّبــة )نــزوحٍ كســاح ردعــي، هجمــات نوعيــة، ســرديات إعلاميــة( وتحولــت 
المواجهــة إلــى تصعيــد مضبــوط تحــت عتبــة الحــرب الشــاملة. رغــم الحشــد الهجومــي بقيــت إســرائيل 
تحــاول إدارة تصعيــد دقيــق، فــي المقابــل أظهــر حــزب اللــه قــدرة علــى تحييــد عناصــر التفــوق التكنولوجــي 
الإســرائيلي عبر »ذكاء مضاد« بســيط التكلفة وفعّال )تشــويش ســيبراني، طائرات دون طيار، اســتهداف 
الشــبكات الرصدية(. خرج الصراع بنتيجة تُشــبه »نصرًا رماديًا«، ردع متبادل هشّ يعيد رســم التوازنات 
دون حســم واضــح، ومحدوديــة »الحــرب الذكيــة« فــي بيئــة متعــددة الجبهــات حيــث بالإمــكان اســتنزاف 

إســرائيل سياســياً واجتماعيــاً وعســكرياً إن اســتمرت المواجهــة علــى هــذا النحــو.

الفرع الأول: جدليّة التعدّد الجبهوي

انخــراط حــزب اللــه المبكــر فــي المواجهــة فعّــل عمليًــا منطــق »وحــدة الســاحات«، فأجبــر إســرائيل علــى 
خــوض صــراع مــزدوج بيــن غــزة والشــمال. أدت الضربــات الصاروخيــة والمســيّرات إلــى إعــادة توزيــع 
المــوارد وتعزيــز الجاهزيــة شــمالً، بمــا شــمل إجــاء نحــو 60 ألــف مســتوطن وتوســيع الدفاعــات الجويــة 
والبريــة والبحريــة بدعــم أميركــي مؤقــت))). اعتمــدت إســرائيل علــى شــبكة متقدمــة مــن الــرادارات والأنظمــة 
الكهروبصريــة والــذكاء الاصطناعــي، لكنهــا تعرّضــت لضربــات أجبــرت الجيــش علــى تغييــر تموضعــه 

(1) Seth J. Frantzman, Israel Pushes Military Digital Transformation in the Age of ‘Artificial Intelligence 
War,’ C4ISRNet, July 23, 2021, https://www.c4isrnet.com/battlefield-tech/it-networks/2021/07/23/isra-
el-pushes-military-digital-transformation-in-the-age-of-artificial-intelligence-war/ (Accessed 26 September 
2025).

(2) Israel Policy Forum, Hezbollah: Israel’s Northern Front Explained, 21 October 2024  ،https://
israelpolicyforum.org/hezbollah-israels-northern-front-explained/  (Accessed 25 September 2025).
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وكشــفت هشاشــة منظومتــه التقنيــة. فــي المقابــل، بــرز النــزوح الســكاني كأداة ردعيــة بحــد ذاتــه، إذ نــزح 
المواطنــون اللبنانيــون مــن معظــم القــرى الحدوديــة، فيمــا تحولــت المســتوطنات الفارغــة إلــى رمــز دعائــي 
بيــد حــزب اللــه. تــوازى ذلــك مــع حــرب ســرديات لــم تُحسَــم، عكســت مكاســب تكتيكيــة مقابــل خســائر 

اســتراتيجية متبادلــة.

 »479 الشــمالي«  الفيلــق  بقيــادة  عملياتيــاً  تجميعــاً  إســرائيل  خصصــت  العملياتــي،  المســتوى  علــى 
يتألــف مــن، فرقــة الجليــل 91، الفرقــة الاحتياطيــة 146، قيــادة الفيلــق الشــمالي، تشــكيلات مــن شــعبة 
الاســتخبارات، قيــادة المنطقــة الشــمالية، وفرقــة الجــولان وحرمــون. اســتثمرت إســرائيل تفوقهــا الجــوي 
الكلفة)صواريــخ  اللــه تدريجًــا تكتيكيًــا ووســائل منخفضــة  بينمــا اعتمــد حــزب  فــي اســتهدافات دقيقــة، 
تكتيكيــة رخيصــة، مدفعيــة(، واســتخدم المســيّرات، وقنــوات اتصــال بديلــة، مــا عطّــل حلقــات الاســتهداف 
الإســرائيلية)))، واتــاح لــه اســتهداف مصانــع ومواقــع وتموضعــات عســكرية، بالإضافــة الــى دبابــات وآليــات 

مدرعــة. 

النــزوح  النيــران،  اســتمرارية  علــى  قائــم  مســتقر«  غيــر  متبــادل  فــي »ردع  تجســدت  النهائيــة  النتيجــة 
المتبــادل، وتــآكل الثقــة بالســرديات الرســمية. بذلــك، أثبتــت المواجهــة محدوديــة العقيــدة الإســرائيلية القائمــة 
علــى الحســم الســريع، وأظهــرت أن التفــوق التكنولوجــي قابــل للتحييــد بوســائل زهيــدة وابتــكارات ميدانيــة.

الفرع الثاني: قياس الأثر في معركة الإسناد

تحوّلــت معركــة الإســناد مــن مواجهــة ميدانيــة علــى الحــدود الشــمالية إلــى اختبــار شــامل لفعاليــة »العقيــدة 
دقــة  القــرار،  )زمــن  تفــوق  كأدوات  مــت  قُدِّ طالمــا  التــي  العملياتيــة  فالمؤشــرات  الإســرائيلية.  الذكيــة« 
الضربــات، خفــض الكلفــة البشــرية، تكامــل الأذرع( اصطدمــت بحــدود صلبــة فــي بيئــة تتســم بالضغــط 
النــاري المتواصــل، والتشــويش الســيبراني منخفــض الكلفــة، وتعطيــل الوعــي الظرفــي. اتضــح أن معادلــة 
التكلفة–العائــد انقلبــت، فــأدوات زهيــدة كالمســيّرات التجاريــة أو التشــويش نجحــت فــي تحييــد منظومــات 
دفاعيــة باهظــة، فيمــا فشــلت النجاحــات التكتيكيــة الدقيقــة فــي التحــول إلــى حســم اســتراتيجي. ومــع امتــداد 
sur� )القت�ـال أح�ـد عش�ـر ش�ـهرًا، فش�ـل مؤشّ�ـر »الحس�ـم الس�ـريع«، وب�ـرز منط�ـق »البق�ـاء م�ـع الضغ�ـط«) 

vive-to-compete(، أي إدارة الاســتنزاف وتجنــب الهزيمــة بــدلًا مــن فــرض نصــر حاســم. 

(1) Liran Antebi, The Escalation in the Drone War between Hezbollah and Israel, INSS Insight No. 1861, 
Institute for National Security Studies (INSS), Tel Aviv, 30 May 2024, https://www.inss.org.il/publication/
hezbollah-uav/ (Accessed 25 September 2025).



278

مة | العدد 4، المجلد 2، السنة الأولى | نيسان )ابريل( 2024 | شوال 1445
ّ
للبحوث العلمية | مجلة محك

مجلة القرار للبحوث العلمية المحكّمة | العدد 23، المجلد 8، السنة الثانية | تشرين الثاني )نوفمبر( 2025 | جمادى الأول 1447®
ISSN 3006-7294

)CC BY 4.0( مرخصة بموحب المشاع الإبداعي

جدول 3: مؤشرات الحرب الذكية في غزة والجبهة الشمالية

جبهة الإسناد )لبنان( المؤشر
2024(((–2023

الأثر المقارنغزة 2023–2024)))

زمن القرار
تعطّل بفعل الإسناد 

والنزوح. بطء في تعبئة 
الاحتياط

تعقّد بفعل الاعتماد المفرط 
على الذكاء الاصطناعي 

HUMINT وتراجع

كلا الساحتين أظهرتا أن 
تسارع القرار الرقمي لا 

يصمد تحت ضغط الواقع 
البشري

تحسّن موضعي دون دقة الضربات
أثر استراتيجي

كثافة نيرانية )أكثر من 
20 ألف غارة( لم تحسم 

المعركة

التكنولوجيا حسّنت التكتيك 
ولم تنتج حسمًا

تكامل 
الاتصالات

تشويش واعتراض 
مسيّرات لحزب الله

انهيار شبكات رقمية محلية 
BFT وانكشاف هشاشة

البيئة الحضرية والجبهوية 
قوّضت الشبكية الرقمية

خفض الكلفة 
البشرية

استدعاء 300 ألف 
احتياط + نزوح 60 

ألف مستوطن

%16 من الخسائر 
الإسرائيلية نتيجة نيران 
صديقة وحوادث تشغيلية

مؤشّر خفض الكلفة انقلب 
إلى عبء مجتمعي وبشري

تكامل الأذرع
فجوات ISR–نيران–

مناورة بدّدت ميزة 
الشبكية

قصور في دمج الاستطلاع 
مع النيران البرية في غزة

ميزة “المعركة الشبكية” 
لم تتحقق في أي من 

الجبهتين

امتداد العمليات في غزة 11 شهرًامدة الحرب
لأكثر من سنتين

فرضية الحسم السريع 
انهارت على الجبهتين

الحسم 
مأزق استنزاف مفتوحردع متبادل هشالاستراتيجي

النتيجة المشتركة: لا 
تفوق أحادي بل أزمة ردع 

طويلة المدى

(1) Meir Elran, Orna Mizrahi, Ariel Heimann, and Anat Shapira, How Would a Full-Scale War with Hez-
bollah Affect the Resilience of Israel’s Civilian Front? INSS Insight No. 1872, Institute for National Secu-
rity Studies (INSS), Tel Aviv, July 7, 2024, https://www.inss.org.il/publication/homefront-north/ (Accessed 
25 September 2025). 
 Jack Watling and Nick Reynolds, Tactical Lessons from Israel Defense Forces Operations in Gaza,  (((
https://www.rusi.org/explore-our-re� ،pp. 1–45 ،July 2024 11 ،London ،Royal United Services Institute ،20233
search/publications/occasional-papers/tactical-lessons-israel-defense-forces-operations-gaza-2023 (Ac-

.)cessed 25 September 2025
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المبحث الثاني: حرب لبنان 2024 - الذروة الكاشفة
حــرب لبنــان 2024 مثلــت ذروة كاشــفة لمســار بــدأ مــع هجــوم 7 تشــرين الأول/أكتوبــر 2023، حيــث 
اعتمــد حــزب اللــه سياســة »التصعيــد المضبــوط« لإبقــاء الشــمال جبهــة إســناد لغــزة دون الانــزلاق إلــى 
حــرب شــاملة، مســتفيدًا مــن ورقــة ضغــط اســتراتيجية، لكــن مقيــدًا بأزماتــه الداخليــة ومخاطــر الدمــار 
الشــامل فــي حــال مواجهــة مفتوحــة. إســرائيل ســعت لاســتثمار هــذه المعادلــة عبــر تلييــن الميــدان لمــدة 
11 شــهراً، تبعتها بمقاربة خداع اســتخباري–إدراكي: تفجير آلاف أجهزة الاتصال والاســتدعاء، اختراق 
الشــبكات منخفضــة البصمــة، وبنــاء بنــك أهــداف محــدث تُرجــم إلــى حملــة اغتيــالات انتقائيــة بلغــت 

ذروتهــا باغتيــال الأميــن العــام لحــزب اللــه فــي 27 أيلول/ســبتمبر 2024.))) 

اســتُهِلّت عمليــة »ســهام الشــمال« )23 أيلــول 2024( بـــ1600 ضربــة مركــزة علــى مراكــز القيــادة 
والإطــاق فــي محــاكاة لعقيــدة »الصدمــة والترويــع«، مدعومــة بحــرب إدراكيــة )رســائل إخــاء، اختراقــات 
إذاعيــة، تشــويش GNSS())). لكــن الرصــد الميدانــي يشــير إلــى أن هــذه العوامــل لــم تُترجــم إلــى حســم 
تكتيكــي مســتدام لغيــاب القــدرة علــى تحييــد آليــات التكيّــف لــدى الخصــم، لا ســيما اللامركزيــة فــي القيــادة 
وأســاليب امتصــاص الصدمــات. وفقًــا لذلــك، تحولــت الأبعــاد السياســية والقانونيــة إلــى مضاعــف فــي كلفــة 
العمــل العســكري وأثّــرت ســلبًا علــى إمكانيــة تحويــل المكاســب التكتيكيــة إلــى نتائــج اســتراتيجية دائمــة، 
ممــا أعــاد تأكيــد معضلــة مواجهــة خصــم غيــر متماثــل يســتند إلــى ســردية الصمــود كبديــل عــن النصــر 

العســكري الكلاســيكي.

المطلب الأوّل: التجليات العملياتية والبنيوية

ينصــرف هــذا المطلــب إلــى تحليــل التفاعــل بيــن الأدوات الذكيــة التــي اعتمدتهــا إســرائيل فــي حــرب 
لبنــان 2024، مثــل منظومــات الربــط الشــبكي )Fire Weaver/BNET(، واجهــات القيــادة والســيطرة 
)Torch-X(، منصّات دعم القرار )Fire Factory و«الإنجيل/Gospel«(، إلى جانب الاغتيالات 
 ،)C4I( الدقيقــة والحــرب الطيفيــة)))، وبيــن البنــى المؤسســية التــي تقــوم عليهــا العقيــدة: القيــادة والســيطرة

(1) Amal Chmouny, The Impact of Israeli Cyber Operations on Hezbollah, Arab Center Washington 
DC  ،Washington, D.C., 2 April 2025  ،https://arabcenterdc.org/resource/the-impact-of-israeli-cyber-opera-
tions-on-hezbollah/ (Accessed 25 September 2025).
))) »عمليــة »ســهم الشــمال«.. الجيــش الإســرائيلي يســتهدف مواقــع لـ«حــزب الله« فــي جنــوب لبنــان )فيديــو(«. روســيا 
اليــوم )RT Arabic(، 24 أيلول/ســبتمبر https://ar.rt.com/ydbq ،2024 )تاريــخ الدخــول: 25 أيلول/ســبتمبر 

.)2025

(3) Chris Hables Gray, AI at War, in AI, Sacred Violence, and War—The Case of Gaza. Palgrave Mac-
millan, Cham, 2025, pp. 79–106, https://doi.org/10.1007/978-3-031-81501-0_4  (Accessed 26 September 
2025).
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الجبهة الداخلية، منظومة الاحتياط، والاقتصاد الحربي. الفرضية المركزية تؤكد أن التفوق التكنولوجي، 
مهمــا بلــغ، لا يتحــول إلــى حســم اســتراتيجي مــا لــم يســنده عمــق مؤسســي قــادر علــى امتصــاص الضغــط 

وإطالــة أمــد المواجهــة. 

علــى المســتوى العملياتــي، ســعت إســرائيل إلــى استنســاخ دروس غــزة )2021–2023( عبــر تســريع 
حلقــة المستشــعر–الرامي وتوســيع بنــك الأهــداف بالاعتمــاد علــى الــذكاء الاصطناعــي. لكــن ســاحة لبنــان 
كشــفت حــدود هــذه الأدوات: تشــويش الطيــف عطّــل دقــة GNSS/GPS، واســتمر إطــاق الصواريــخ 
حتــى آخــر الحــرب، مــا قــوض محــاكاة خطــة »الــوزن النوعــي)))« لتحييــد التهديــد الصاروخــي. بذلــك 

تحوّل التقييم من جدوى الأدوات التقنية إلى اختبار قدرة البنية على الصمود تحت الضغط. 

علــى المســتوى البنيــوي، بــرزت اختناقــات فــي القيــادة والســيطرة المركزيــة، وتعرضــت الجبهــة الداخليــة 
لشــلل بفعــل النــزوح وتعطــل الخدمــات، كمــا أن اســتدعاء الاحتيــاط حمــل كلفــة بشــرية–اقتصادية مباشــرة 
أضعفــت ســوق العمــل ورفعــت العجــز المالــي. بالتــوازي، اشــتعلت حــرب ســرديات: إســرائيل ضخّمــت 
إنجازاتهــا التكتيكيــة لاســتعادة الــردع، فيمــا قــدّم حــزب اللــه اســتمرارية النيــران كـ«ســردية صمــود« بديلــة. 
أمــا لبنــان، فتكبّــد وفــق تقديــرات البنــك الدولــي خســائر بلغــت 14 مليــار دولار، مــع كلفــة إعــادة إعمــار 
بنحــو 11 مليــار دولار، مــا ربــط وقــف النــار بالتمويــل الخارجــي وأضعــف اســتقلالية القــرار المحلــي.))) 
لــذا يمكــن القــول، أن فعاليــة الحــرب الذكيــة لا تُقــاس بكثافــة النيــران أو حجــم الأهــداف المدمــرة، بــل 
بقــدرة الدولــة علــى امتصــاص الارتــدادات التقنيــة وتحويلهــا إلــى اســتدامة بنيويــة تمكّنهــا مــن إدارة صــراع 

طويــل الأمــد.

الفرع الأول: التجليات العملياتية في الميدان

 Northern( »أطلقــت إســرائيل علــى حملتهــا العســكرية فــي أيلول/ســبتمبر 2024 اســم »ســهام الشــمال
Arrows(، فــي حيــن ســمّتها المقاومــة »أولــي البــأس«، فــي دلالــة علــى معركــة متعــدّدة المســتويات ذات 
أهــداف حاســمة. وقــد أعلنــت تــل أبيــب أنّ غاياتهــا المركزيــة شــملت: القضــاء علــى القــوة العســكرية لحــزب 
اللــه، اجتيــاح القــرى الحدوديــة والتقــدم حتــى نهــر الليطانــي، إنشــاء منطقــة عازلــة بعمــق يتــراوح بيــن 5 
و10 كيلومتــرات، تحييــد القــدرات الصاروخيــة والمســيّرات، واغتيــال القيــادات العســكرية والسياســية بمــا 
يــؤدي إلــى تفكيــك منظومــة القيــادة والســيطرة للمقاومــة. لتحقيــق هــذه الأهــداف، دفعــت إســرائيل بخمــس 

))) خطــة »الــوزن النوعــي« )בְּעִבְרִית: משקל סגולי( هــي واحــدة مــن أبــرز الخطــط العســكرية الإســرائيلية التــي 
ــة  ــو 2006 كاســم رمــزي لعملي ــي حــرب تموز/يولي ــه. أطُلقــت لأول مــرة ف ــي ســياق مواجهــة حــزب الل صيغــت ف
جويــة واســعة النطــاق هدفهــا ضــرب مخــازن الصواريــخ البعيــدة المــدى لــدى حــزب اللــه خــال الســاعات الأولــى 

مــن الحــرب.
(2) World Bank ،Lebanon’s Recovery and Reconstruction Needs Estimated at US$11 Billion ،Press Re-

lease  ،Washington, D.C.7  ، March 2025  ،https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2025/03/07/
lebanon-s-recovery-and-reconstruction-needs-estimated-at-us-11-billion  (Accessed 26 September 2025).
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فــرق معــززة بلواءيــن، أي مــا يقــارب 65 ألــف جنــدي، مدعّميــن بمئــات الدبابــات وآلاف الطلعــات 
الجويــة.)))

الشــبكي  الدمــج  الشــمال« علــى  المعلنــة خــال عمليــة »ســهام  أهدافهــا  تنفيــذ  فــي  إســرائيل  اعتمــدت 
بيــن منظومــات القيــادة والســيطرة بهــدف تقصيــر زمــن القــرار وتوزيــع الأهــداف آنيًــا لتدميــر مخــازن 
الســاح ومنصــات الإطــاق. مكّنــت هــذه البنيــة الشــبكية، فــي مراحلهــا الأولــى، مــن خفــض زمــن حلقــة 
المستشــعر-الرامي إلــى ثــوانٍ معــدودة، وهــو مــا يعكــس جوهــر فلســفة الحــرب الذكيــة القائمــة علــى 
تســريع دورة الاســتهداف وتعظيــم الفتــك عبــر »اللغــة التكتيكيــة المشــتركة«. غيــر أنّ الواقــع الميدانــي فــي 
لبنــان كشــف هشاشــة هــذه البنيــة أمــام بيئــة طيفيــة مشــبعة بالتشــويش والخــداع، حيــث رصــد الباحثــون 
اضطرابــات واســعة فــي إشــارات GNSS/GPS شــرق المتوســط، واعتبــروا أنّهــا ناجمــة عــن عمليــات 
تشــويش وخــداع وقائيــة مرتبطــة بالحــرب))). انعكــس ذلــك مباشــرة علــى موثوقيــة أنظمــة الربــط الشــبكي، 
حيــث تراجعــت دقــة التموضــع والتوقيــت، مــا اضطــر الوحــدات الميدانيــة إلــى العــودة نحــو أنمــاط اتصــال 
أقــل رقمنــة )ســلكية أو خطيــة( للحفــاظ علــى الحــد الأدنــى مــن الوعــي الظرفــي. المفارقــة هنــا أنّ مــا صُمّــم 
لتقصيــر زمــن القــرار وتحقيــق دقــة أعلــى تحــوّل فــي بيئــة ملوّثــة طيفيًــا إلــى مصــدر خطــأ مركّــب، إذ إنّ 

ــا أكثــر منــه ميــزة تشــغيلية. الســرعة القائمــة علــى بيانــات مضللــة تجعــل الخطــأ مضاعِفً

شــكّل تفجيــر أجهــزة النــداء والاتصــال فــي أيلول/ســبتمبر 2024 أحــد أكثــر تطبيقــات الحــرب الذكيــة إثــارة 
للجــدل، إذ اعتمــد علــى اختــراق سلســلة التوريــد وزرع عبــوات مموّهــة داخــل أجهــزة منخفضــة البصمــة. 
هــزّت هــذه العمليــة ثقــة حــزب اللــه فــي بنيتــه الاتصاليــة وأظهــرت قــدرة إســرائيل علــى تحويــل الهندســة 
العكســية والاســتخبارات التقنيــة إلــى مضاعــف اســتخباري )Intelligence Multiplier( عــوّض قصــور 
الاختــراق التقليــدي للشــبكات))). وقــد اســتثمرت إســرائيل هــذا »الصــدع الاتصالــي« مباشــرة فــي موجــة 
اغتيــالات دقيقــة اســتهدفت قــادة الحــزب العســكريين وصــولا الــى اغتيــال الأميــن العــام لحــزب اللــه الســيد 
حســن نصــر اللــه، بالإضافــة الــى قــادة فــي وحــدات الرضــوان وأركان منظومــات الصواريــخ والمســيّرات 
والاســتخبارات، وامتــدت إلــى مســؤولين ميدانييــن فــي المحــاور. إلا أنّ حــزب اللــه امتــص الصدمــة بفضــل 
بنيتــه التنظيميــة اللامركزيــة، ممــا مكّنــه مــن مــلء الشــواغر بســرعة. كمــا اعتمــد سياســة خفــض الانبعــاث 

(1) Guy Hazut and Ofer Shelah, The IDF Ground Operation in Lebanon — Goals, Alternatives and Conse-
quences ،INSS14 ، October 2024 ،pp. 4–7 ،https://www.inss.org.il/wp-content/uploads/2024/10/e14102024-
1.pdf (Accessed 26 September 2025).

(2) Vasilis Ieropoulos, “The Impact of GPS Interference in the Middle East,” paper presented at the 2024 
IEEE International Conference on Cyber Security and Resilience (CSR), London, UK, 2024, pp. 732–736.

https://orca.cardiff.ac.uk/id/eprint/173036/1/The_Impact_of_GPS_interference_in_the_MIddle_East.pdf 
(Accessed 26 September 2025).

(3) Richard Forno, “Pagers and Walkie-talkies over Cellphones: A Security Expert Explains Why Hezbol-
lah Went Low-tech for Communications,” UMBC Magazine, September 19, 2024, https://umbc.edu/stories/
pagers-and-walkie-talkies-over-cellphones-a-security-expert-explains-why-hezbollah-went-low-tech-for-
communications/ (Accessed 26 September 2025).
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الرقمــي )Digital Emission Control( التــي قلّصــت قــدرة الخوارزميــات علــى تعقّــب الإشــارات، مــع 
توزيــع أعبــاء القيــادة علــى مســتويات متعــدّدة. نتيجــة لذلــك بقــي أثــر الاغتيــالات تكتيكيًــا قصيــر الأمــد 

أكثــر منــه اختراقًــا اســتراتيجيًا طويــل المــدى، بــل تحــوّل بعضهــا إلــى مــادة دعائيــة لصالــح المقاومــة))).

اعتمدت إسرائيل في حرب لبنان 2024 على محاكاة خطة »الوزن النوعي« لتحييد القدرة الصاروخية 
للمقاومــة عبــر ضربــات مركــزة اســتهدفت مخــازن الأســلحة وشــبكات الأنفــاق ومحطــات الاتصــالات، 
إلا أنّ الميــدان أظهــر مرونــة تنظيميــة ولوجســتية لــدى حــزب اللــه، مــا حــدّ مــن أثــر اســتهداف البنــى 
التحتيــة. وبفعــل ذلــك اســتمرت الرمايــات الصاروخيــة بوتيــرة تصاعديــة وصــولً إلــى عمليــات »خيبــر« 
التــي اســتهدفت تــل أبيــب ومــا بعدهــا. فشــل المشــروع إذاّ فــي كســر العمــود الفقــري للقــدرة الناريــة، فيمــا 
تحــوّل الضغــط إلــى الداخــل الإســرائيلي عبــر النــزوح الجماعــي فــي الشــمال وتعطّــل المرافــق الحيويــة. 
بالتــوازي، دفعــت إســرائيل بخمــس فــرق معــززة بلواءيــن )نحــو 65 ألــف جنــدي(: الفرقــة 98 الحاســمة، 
والفرقة 91، والفرقة 36 الحاســمة، والفرقة 146، والفرقة 210 ، نحو قرى الحافة في محاولة لإنشــاء 
منطقــة عازلــة بعمــق 5–10 كلــم داخــل الأراضــي اللبنانيــة. لكــن المقاومــة واجهــت هــذه المنــاورة بالكمائــن 
الناريــة والرمايــات الدقيقــة وبقتــال صــد مــن الوحــدات البريــة، مــا أدى إلــى فشــل احتــال قــرى النســق الأول 
وانهيــار مشــروع المنطقــة العازلــة، فيمــا اســتقر الجمــود الميدانــي والمراوحــة بــدون خــرق بــري يعتــد بــه. 

وبذلــك تحوّلــت الحــرب الذكيــة مــن أداة تفــوق إلــى وســيلة محــدودة الأثــر))).

رغم اســتهداف إســرائيل مخازن الصواريخ واغتيال قادة الصف الأول، فإنّ القدرة النارية للمقاومة بقيت 
فاعلــة، وبلغــت ذروتهــا فــي »الأحــد النــاري« )24 تشــرين الثاني/نوفمبــر 2024( عبــر ضربــات متزامنــة 
علــى حيفــا وتــل أبيــب ))). أدّى ذلــك إلــى شــلل نســبي فــي الحيــاة اليوميــة الإســرائيلية ونــزوح جماعــي فــي 
الشــمال واســتنفار ملاييــن المســتوطنين نحــو الملاجــئ. علــى المســتوى المعنــوي، بــرزت المقاومــة كقــوة 
قــادرة علــى مراكمــة الــردع عبــر الاســتمرارية، فيمــا عانــت وحــدات إســرائيلية مثــل »إيغــوز« مــن حــالات 

تمــرد وانســحاب تحــت الضغــط الميدانــي.

(1) Nicholas Blanford, “Israel versus Hezbollah: Not a Full-Scale War—Yet,” Atlantic Council – ME-
NASource, October 22, 2024, https://www.atlanticcouncil.org/blogs/menasource/israel-hezbollah-not-full-
scale-war/ (Accessed 26 September 2025).

(2) STRATEGIECS Team, The Trajectories of the Israeli Ground Operation in Lebanon, STRATEGIECS 
Think Tank, Amman, 17 October 2024, https://strategiecs.com/en/analyses/the-trajectories-of-the-israe-
li-ground-operation-in-lebanon  (Accessed 26 September 2025).

(3) Reuters, “Hezbollah Rocket Hits Near Tel Aviv After Beirut Airstrike,” November 24, 2024, https://
www.reuters.com/world/middle-east/hezbollah-rocket-hits-near-tel-aviv-after-beirut-airstrike-2024-11-24/ 
(Accessed 26 September 2025).
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جدول 4: مقارنة بين أهداف إسرائيل المعلنة ونتائجها الفعلية في حرب لبنان 2024 )للباحث(

الدلالة النقديةالنتيجة الفعلية في الميدانالإجراءات الإسرائيليةالهدف المعلن

القضاء على 
القوة العسكرية 

لحزب الله

شن آلاف الغارات 
الجوية واغتيال قيادات 

الصف الأول

استمرار القتال حتى وقف 
إطلاق النار في أواخر تشرين 
الثاني/نوفمبر 2024، وبقاء 

القدرة على إطلاق نيران كثيفة 
وعمليات نوعية مثل ضربة 

بنيامينا واستهداف منزل نتنياهو

التفوق الناري والاغتيالات 
الرفيعة لم تؤد إلى انهيار 
البنية القتالية، ما يعكس 

محدودية الرهان على 
الاستهداف من الأعلى فقط

التقدم حتى 
الليطاني 

وإنشاء منطقة 
عازلة

حشد خمس فرق معززة 
بلواءين وتوغلات 

على الشريط الحدودي 
وصولا إلى تخوم الخيام

غياب سيطرة مستدامة على 
الخيام أو القطاع الغربي، 

وتحويل الترتيب إلى شروط 
وقف النار

فشل المناورة البرية العميقة 
وانزلاق الهدف إلى مسار 
تفاوضي بعد العمليات، 

ما يقوض فرضية الحسم 
الأرضي

تحييد القدرة 
الصاروخية 
والمسيّرات 

)خطة “الوزن 
النوعي”(

تدمير مخازن ومنصات 
وإسناد الدفاع الجوي 

بكثافة

استمرار الرمايات حتى “الأحد 
الناري” )24 تشرين الثاني/
نوفمبر( مع سقوط صواريخ 

على تل أبيب وبقاء قدرة على 
ضرب العمق

ورقة الضغط على الجبهة 
الداخلية الإسرائيلية بقيت 
فاعلة، ما كشف قصور 

المقاربة الاستباقية رغم الكثافة 
الجوية

اغتيال 
القيادة وكسر 

السيطرة

تصفية قادة بارزين 
وتفجير أجهزة 

الاستدعاء والاتصالات 
)البيجر(

ملء الشواغر بسرعة واستمرار 
القيادة والسيطرة العملياتية

الاغتيالات أضعفت مؤقتا 
لكنها لم تكسر التماسك 

المؤسسي، بما يؤكد مرونة 
الهيكل التنظيمي للحزب

شلّ إرادة 
القتال

قصف واسع وتهديدات 
باستهداف رموز 
سياسية وعسكرية

استمرار المعارك حتى 
اللحظات الأخيرة وعمليات 

رفعت معنويات الخصم )هجوم 
بنيامينا، اشتباكات في شمع 

وعيترون والخيام وغيرها(

إخفاق في إحداث أثر نفسي–
معنوي يؤدي إلى انهيار 

الإرادة القتالية، بل تحولت 
بعض الضربات إلى عامل 

تعبئة

الفرع الثاني: التجليات البنيوية 

أظهــرت حــرب لبنــان 2024 أن الحــرب الذكيــة لا تُختبــر فــي حدودهــا العملياتيــة فحســب، بــل تنكشــف 
هشاشــتها عنــد مواجهــة المعضــات البنيويــة للأمــن الإســرائيلي. الجبهــة الداخليــة، التــي عُــدّت ســابقًا 
ــا«، تحوّلــت إلــى ســاحة ضغــط بنيــوي بفعــل النــزوح والإخــاءات، مــع بقــاء عشــرات آلاف  ــا آمنً »عمقً
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الطــاب خــارج مســتوطناتهم وتعطــل الخدمــات والإنتــاج فــي الشــمال))). انعكــس ذلــك علــى الاقتصــاد 
الكلــي، إذ خفّــض بنــك إســرائيل توقعــات النمــو لعــام 2024 إلــى )))%0.5، فيمــا أكــدت OECD أن 

وتيــرة التعافــي مشــروطة بانحســار التوتــر الجيوسياســي ))).

منظومــة الاحتيــاط، التــي طالمــا اعتُبــرت »مخــزون الحســم«، أثبتــت محدوديــة اســتدامتها فــي حــرب 
متعددة الجبهات وطويلة الأمد. فالاســتدعاءات الواســعة قيدت عرض العمل وأنتجت إرهاقًا اجتماعيًا–

اقتصاديًــا، وتآكلــت ثقــة بعــض شــرائح الاحتيــاط بجــدوى الحــرب عنــد غيــاب أفــق سياســي واضــح))).

فــي مــوازاة التطــورات الميدانيــة، تشــكلت أزمــة ســرديات متناقضــة. فقــد ركــزت إســرائيل علــى تضخيــم 
إنجازاتهــا التكتيكيــة مثــل الاغتيــالات الدقيقــة، تســريع حلقــات القــرار، وعمليــات التشــويش الإلكترونــي. 
علــى الجانــب الآخــر، اســتطاعت المقاومــة صياغــة ســردية مضــادة تقــوم علــى مفهــوم الصمــود، مســتندة 
إلــى قدرتهــا علــى الاســتمرارية الميدانيــة، وفشــل إســرائيل فــي فــرض منطقــة عازلــة، واســتمرار الرمايــات 
الصاروخيــة حتــى اللحظــات الأخيــرة مــن القتــال))). وفقًــا لذلــك، تحولــت معاييــر التقييــم مــن مجــرد رصــد 
المكاســب اللحظيــة إلــى قيــاس الزمــن وقــدرة الإدامــة، وهــو مــا قلــص مــن أثــر الإنجــازات التكتيكيــة 

الإســرائيلية وأبقــى نتائجهــا فــي نطــاق انتقالــي لا يرتقــي إلــى مســتوى الحســم الاســتراتيجي.

المطلب الثاني: حدود »الحرب الذكية« في حرب لبنان 2024

تكشــف حــرب لبنــان 2024 أن الــذكاء الاصطناعــي وشــبكات القيــادة والســيطرة اللحظيــة، مهمــا وفــرت 
مــن ســرعة اســتجابة ودقــة نيــران، ليســت عصًــا ســحرية للحســم الاســتراتيجي. فقــد أثبتــت التجربــة أن 
النموذج الشــبكي الإســرائيلي يتآكل عند التقاء ثلاثة محددات بنيوية: ازدحام الطيف الكهرومغناطيســي 
ومــا يرافقــه مــن تشــويش وخــداع، تعــدد الجبهــات ومــا يفرضــه مــن اســتنزاف مــوزع، واقتصــاد حــرب 
مزمــن يجعــل معادلــة الكلفة–العائــد تميــل لصالــح الفاعليــن غيــر المتماثليــن. هكــذا بــرز التناقــض بيــن 

(1) Institute for National Security Studies (INSS). “The Reality That Will Enable the Return of Northern 
Residents.” 2025.https://www.inss.org.il/publication/north-citizens/ (Accessed August 30, 2025). 

(2) Bank of Israel, Research Department Staff Forecast, October 2024, Press Release, Jerusalem,Octo-
ber 7, 2024,https://www.boi.org.il/en/communication-and-publications/press-releases/research-depart-
ment-staff-forecast-october-2024/ (Accessed 25 September 2025).

(3) OECD, OECD Economic Surveys: Israel 2025. OECD Publishing, Paris, 2025, https://www.oecd.org/
en/publications/oecd-economic-surveys-israel-2025_d6dd02bc-en.html (Accessed 30 August 2025).

(4) Stav Levaton, “Survey Reveals Deep Financial Impact of War on Reservists’ Spouses,” The Times of 
Israel, 7 September 2025. https://www.timesofisrael.com/liveblog_entry/survey-reveals-deep-financial-im-
pact-of-war-on-reservists-spouses/ (Accessed 26 September 2025).

(5) Daniel Haberfeld and Eitan Azani, Hezbollah on Telegram: Post-Ceasefire Media Campaigns and Nar-
rative Shifts ،Terrorism & Cyber-Space ،International Institute for Counter-Terrorism (ICT)3 ، June 2025، 
https://ict.org.il/hezbollah-on-telegram/ (Accessed 26 September 2025).
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الطمــوح العقائــدي الــذي حملتــه خطــة تنوفــا))) ومفهــوم »الجيــش الذكــي«، وبيــن القيــود الميدانيــة التــي 
اصطدمــت بهــا منظومــات ISR، المســيّرات، خوارزميــات Gospel وLavender، ومنصــات القيــادة 
الرقميــة )Torch-X وFire Weaver(، إضافــة إلــى الهجمــات الســيبرانية والدفاعــات النشــطة كالقبــة 
الحديديــة. ورغــم مكاســب تكتيكيــة آنيــة، فــإن هــذه الأدوات بــدت محــدودة أمــام بيئــة منخفضــة البصمــة 

اعتمــدت علــى الأنفــاق والخــداع الإلكترونــي. 

فــي المقابــل، أظهــر حــزب اللــه قــدرة علــى التكيــف التنظيمــي عبــر تعويــض الخســائر بســرعة، تشــغيل 
قنــوات اتصــال بديلــة، والاســتمرار فــي إطــاق الصواريــخ والمســيّرات طيلــة 66 يومًــا، بمــا كشــف حــدود 
الــردع الإســرائيلي. مــن هنــا تنســجم التجربــة اللبنانيــة مــع أطروحــات »النصــر المتخيّــل« و«الصمــود 
بوصفــه معــادلًا اســتراتيجيًا للنصــر«، حيــث يُقــاس الحســم بالقــدرة علــى اســتمرار الســيطرة الميدانيــة 
المباشــرة وتحــدي الزمــن. وبذلــك غــدت حــرب 2024 امتــدادًا لمســار الحــروب غيــر المتماثلــة مــن فيتنــام 

إلــى أفغانســتان، حيــث تحــوّل الصمــود إلــى معيــار مركــزي للحســم الاســتراتيجي.

الفرع الأول: القيود التقنية والعملياتية 

أظهــرت حــرب لبنــان 2024 قصــور البنيــة الرقميــة الإســرائيلية القائمــة علــى ثلاثيــة »المستشــعر–
الخوارزمية–الرامــي«. فبينمــا وُعِــد بــأن تقصيــر دورة الكشــف–النيران عبــر منظومــات القيــادة والســيطرة 
الذكية ســيمنح تفوقاً حاســماً، اصطدمت هذه الرؤية ببيئة مشــبعة بالتشــويش الكهرومغناطيســي والتكدّس 
Positioning, Nav� )الطيف�ـي، اس�ـتخدمت للتضلي�ـل الرقم�ـي. تعطّل�ـت عملي�ـات التموض�ـع والمزامن�ـة) 
igation, and Timing- PNT( وأربكــت قنــوات الاتصــال، فانعكســت الســرعة إلــى مصــدر أخطــاء 
مضاعَــف أجبــرت الوحــدات الميدانيــة علــى العــودة لخيــارات تشــغيل منخفضــة الرقمنــة، وهــو مــا بــرز فــي 

تطويــر أجهــزة تكســب مناعــة مــن التشــويش))). 

تجســدت آثــار هــذه الثغــرات فــي زيــادة قيمــة الحــرب الإلكترونيــة كســاح ردعــي يعــادل الصواريــخ. 
إذ كشــف التشــويش عــن قــدرة علــى تعطيــل النيــران الدقيقــة، وأعــاد الاعتبــار للاســتخبارات البشــرية 
)HUMINT( كأداة تصحيحيــة لا غنــى عنهــا لتفــادي تضليــل الخوارزميــات وأخطــاء التصنيــف. كمــا 
كشفت الحرب حدود الاعتماد على منظومات مثل Gospel وLavender في توليد بنك أهداف ذكي 
وآنــي. فالطابــع الهجيــن للجغرافيــا اللبنانيــة، حيــث يتداخــل المدنــي والعســكري، أثبــت عجــز الخوارزميــات 

))) خطــة تنوفا/الزخــم )Tnufa/Momentum 2020–2024(:إطــار تشــغيلي فــي هيئــة الأركان يهــدف إلــى إعــادة 
القــوة المتعــددة المجــالات عبــر ربــط اســتخبارات آنيــة بنيــران دقيقــة ومنــاورة أســرع لتقصيــر زمــن الحمــات  تشــكيل 

واســتنزاف قــدرة العــدو علــى الإدامــة بــدل الســعي لاحتــال مســاحات واســعة.
(2) Israel Aerospace Industries, Ready for the Future NAVWAR: IAI Has Successfully Integrated Its ADA 

GNSS Anti-Jamming System with the M-Code GPS Receiver, Press Release, January 29, 2025, https://
www.iai.co.il/about/press-release/ready-future-navwar-iai-has-successfully-integrated-its-ada-gnss-anti-
jamming (Accessed 26 September 2025).
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عــن التمييــز الموثــوق، مــا أدى إلــى تراجــع دقــة الأهــداف وارتفــاع معــدلات الخطأ)خطــأ نظــام لافنــدر 
%10())). هــذه الإخفاقــات عــززت ضــرورة دمــج »المعرفــة الســياقية« عبــر HUMINT كعنصــر لا 

يمكــن للــذكاء الاصطناعــي محاكاتــه. 

علــى صعيــد الدفــاع النشــط، وفــرت منظومــات مثــل القبــة الحديديــة ومقــاع داوود وحيتــس قــدرة تكتيكيــة 
عاليــة علــى الاعتــراض، لكنهــا اصطدمــت بمعضلــة التكلفة–الفاعليــة. إذ أثبــت الخصــم أن مقذوفــات 
زهيــدة الثمــن قــادرة علــى إنهــاك اقتصــاد الاعتــراض الإســرائيلي، مــا حــول المنظومــات الدفاعيــة مــن رمــز 

قــوة إلــى أداة اســتنزاف يومــي))). 

تخلــص التجربــة إلــى أن التفــوق والــردع فــي البيئــات غيــر المتماثلــة لا يُبنــى علــى التكنولوجيــا أو العقيــدة 
بمفردهمــا، انمــا علــى جدليــة التفاعــل بينهمــا. فبينمــا مكّنــت القــدرات الشــبكية إســرائيل مــن تحديــث بنــك 
أهــداف ضخــم وضربــه بكثافــة، تحولــت الأيديولوجيــا إلــى رافعــة عملياتيــة ومجتمعيــة موازيــة لقــدرة حــزب 
اللــه علــى امتصــاص الضربــات وتجديــد شــرعيته، وبذلــك تجــاوزت المــردود الاســتراتيجي للاختــراق 

التكنولوجــي. 

الفرع الثاني: إشكالية الحسم وتحوّل العقيدة الإسرائيلية )2024–2025(

عمليــة »ســهام الشــمال/أولي البــأس« )أيلول/ســبتمبر 2024( جسّــدت مــأزق الحســم فــي الحــروب غيــر 
المتماثلــة. دخلــت إســرائيل المواجهــة محمّلــة بأهــداف متضخمــة: عســكرية )تحييــد قــدرات حــزب اللــه(، 
سياســية )إعــادة هيبــة الجيــش(، وإقليميــة )إضعــاف النفــوذ الإيرانــي وربــط العمليــة بمشــروع »الشــرق 
الأوســط الجديــد«(. لكــن تضخــم الغايــات جعــل النصــر غامضًــا وصعــب القيــاس، فتحولــت الحــرب إلــى 

اســتنزاف طويــل بــدل حســم ســريع. 

عمليًا، أكثر من 12 ألف ضربة لم تحقّق اختراقًا استراتيجيًا)))، فاستمرت الرمايات حتى نهاية الحرب 
وضغــط النــزوح والاقتصــاد علــى الجبهــة الداخليــة. سياســياً، تآكلــت »روايــة النصــر« داخليًــا وخارجيًــا، 
فيمــا بقيــت الأهــداف الإقليميــة كإضعــاف إيــران خــارج المتنــاول. النتيجــة كانــت فجــوة متزايــدة بيــن 
الطمــوح السياســي–الإيديولوجي والقــدرة العملياتية–التقنيــة. مقارنــة حــروب )2006–2014–2024( 

(1) Muhammad Mustafa Arif, “From Judgement to Algorithm: The Legal Vacuum in AI-Driven Warfare,” 
Berkeley Journal of International Law (Blog), updated June 23, 2025, https://www.berkeleyjournalofinter-
nationallaw.com/post/from-judgement-to-algorithm-the-legal-vacuum-in-ai-driven-warfare  (Accessed 27 
September 2025).

(2) Norsk Luftvern, Iron Dome Missile Defense System: Cost Analysis and Performance Comparison, July 
19, 2025, https://norskluftvern.com/2025/07/19/iron-dome-missile-defense-system-cost-analysis-and-per-
formance-comparison/ (Accessed 27 September 2025).

(3) The Times of Israel. “As Fresh Truce Holds, IDF Says over 12,500 Hezbollah Targets Hit in 14 Months 
of War.” 29 November 2024. https://www.timesofisrael.com/as-fresh-truce-holds-idf-says-over-12500-hez-
bollah-targets-hit-in-14-months-of-war/ (Accessed 27 September 2025).
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توضــح اســتمرارية الإخفــاق: فــي 2006 تواصــل إطــاق الصواريــخ حتــى وقــف النــار رغــم المنــاورة 
البرية، وفي 2024، رغم الرقمنة والذكاء الاصطناعي، اســتمرت رشــقات وصلت تل أبيب. ما تكشــفه 
هــذه السلســلة أن العقــل الاســتراتيجي الإســرائيلي لا يــزال متأثــراً بـ«وهــم الاجتثــاث«، أي الاعتقــاد بإمــكان 

اقتــاع خصــم غيــر دولتــي بالقــوة العســكرية وحدهــا. 

حصيلــة الحــرب أظهــرت أن حــزب اللــه، برغــم خســائره الكبيــرة )2500–3500 مقاتــل، 60 ألــف وحــدة 
ســكنية مدمــرة، 1.2 مليــون نــازح()))، بقــي متماســكًا وفعّــالًا. وفــي المقابــل، تكبّــدت إســرائيل كلفــة تقــدر 
بـــ31 مليــار دولار )%8.4 مــن الناتــج المحلــي منــذ بدايــة طوفــان الاقصــى()))، مــع نــزوح داخلــي واســع. 
ــة الــردع لتُقــاس بالصمــود والقــدرة علــى الامتصــاص، لا بالتفــوق الشــبكي أو كثافــة  بهــذا عــادت معادل

النيــران. 

تجربــة 2024 أعــادت تشــكيل العقيــدة الإســرائيلية: مــن وهــم الحســم إلــى تبنــي منطــق »الدفــاع عبــر 
الهجــوم«. تحــوّل النقــاش داخــل الجيــش الاســرائيلي، نحــو مأسســة الضربــات الاســتباقية، وإيجــاد مناطــق 
عازلــة دائمــة حــول اســرائيل، وتوســيع »قيــادة العمــق« لتشــمل عمليــات فــي »الدائــرة الثانيــة- خــارج دول 
الطــوق«، وتعريــف النجــاح بمعاييــر تفاضليــة لــكل جبهــة )منــع إعــادة التأهيــل فــي غــزة، منــع التمركــز 
جنــوب لبنــان، تثبيــت خطــوط »المنــع« فــي ســوريا(.))) هــذا التحــول يعكــس إقــرارًا بتحــول عقائــدي مســتند 
الــى محدوديــة الحســم الشــامل، لكنــه يرسّــخ حالــة حــرب مســتدامة، ويرفــع الكلفــة السياســية والشــرعية، 

ويكشــف عــن تناقــض بنيــوي فــي منطــق الحــرب الذكيــة ذاتــه.

(1) Orna Mizrahi, Hezbollah’s War in the Service of Iran—Consequences for Lebanon, INSS Insight No. 
1916, Institute for National Security Studies, Tel Aviv, 21 November 2024.

https://www.inss.org.il/publication/lebanon-2024/ (Accessed 27 September 2025).
(2) Steven Scheer, “Israeli War Spending in Gaza, Lebanon Tops $30 Billion: Finance Ministry,” 

Reuters, March 17, 2025, https://www.reuters.com/world/middle-east/israeli-war-spending-ga-
za-lebanon-tops-30-billion-2024-finance-ministry-2025-03-17/  (Accessed September 27, 2025).

(3) Yaakov Lappin, “No Ignoring the Enemy’s Intentions or Capabilities,” JNS28 ، July 2025 ،https://www.
jns.org/no-ignoring-the-enemys-intentions-or-capabilities/ (Accessed 27 September 2025).
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الخاتمة
التحليــل المقــارن لتجربــة »الحــرب الذكيــة« بيــن غــزة )2023–2025(، حــرب الإســناد علــى الجبهــة 
اللبنانيــة، وحــرب لبنــان 2024 يكشــف عــن مســار متناقــض يجمــع بيــن نجاحــات تكتيكيــة متقطعــة 
وإخفاقــات اســتراتيجية متراكمــة. فمــن جهــة، أظهــرت إســرائيل قــدرة غيــر مســبوقة علــى دمــج الــذكاء 
الاصطناعــي، أنظمــة القيــادة والســيطرة الرقميــة، والمســيّرات فــي دورة اســتهداف متســارعة رفعــت نســب 
الدقــة وخفّضــت زمــن القــرار مقارنــة بالجــولات الســابقة. غيــر أنّ هــذا الإنجــاز ظــلّ موضعيًــا، إذ ســرعان 
مــا ارتطمــت الوعــود الخوارزميــة بصلابــة البيئــة الحضريــة فــي غــزة، وبالتشــويش الطيفــي وتعــدد الجبهــات 

فــي لبنــان.
علــى مســتوى البيئــة الحضريــة فــي غــزة، تحــوّل القطــاع إلــى مختبــر قــاسٍ أعــاد تعريــف الفاعليــة: شــبكة 
الأنفــاق قوّضــت فرضيــة الســيطرة الكاملــة، وفجــوة إدارة المجــال الإدراكــي أضعفــت الســردية الإســرائيلية، 
فيمــا فشــل ارتفــاع معــدلات الدقــة فــي ترجمــة نفســه إلــى حمايــة مدنيــة ملموســة. كل ذلــك أبــرز أن الــذكاء 
الاصطناعــي لا يُعفــي مــن المعضــات الأخلاقيــة والسياســية المرتبطــة بالقتــال وســط كثافــة ســكانية 

عاليــة، بــل يكشــف محدوديتــه أمــام »المجــال تحــت الأرض« والحــرب النفســية المضــادة.
علــى مســتوى التعــدد الجبهــوي فــي حــرب الإســناد، ظهــرت المفارقــة الكبــرى للعقيــدة الإســرائيلية، حيــث 
اصطدمــت فرضيــة »الحســم الســريع بجبهــة واحــدة« بواقــع حــرب ممتــدة علــى جبهتيــن. حــزب اللــه اعتمــد 
علــى وســائل منخفضــة الكلفــة )مســيّرات محليــة، تشــويش ، قصــف مدفعــي وصاروخــي( ليُفــرغ مكاســب 
الحــرب الذكيــة مــن مضمونهــا العملــي. النتيجــة ردع متبــادل هــش، يقــوم علــى إطالــة أمــد الاســتنزاف لا 

علــى فــرض معادلــة حاســمة.
فــي حــرب لبنــان 2024، بلغــت العقيــدة الذكيــة أقصــى تجلياتهــا: حملــة اغتيــالات دقيقــة، حــرب إدراكيــة-
ســيبرانية، وضربــات جويــة كثيفــة فاقــت 12,500 ضربــة. غيــر أنّ هــذه الكثافــة لــم تمنــع حــزب اللــه مــن 
مواصلــة إطــاق الصواريــخ، بــل أظهــر مرونــة تنظيميــة قــادرة علــى امتصــاص الصدمــة وإعــادة التشــكيل، 
مــا بــدا »صدمــة وترويــع« تحــوّل ســريعًا إلــى حــرب اســتنزاف تقــوّض وعــد الحســم الذكــي. هنــا اتضــح أن 
مضاعفــات الخــداع الاســتخباري )كقضيــة أجهــزة البايجــر( منحــت إســرائيل مباغتــة قصيــرة الأمــد، لكنهــا 
لــم تصمــد أمــام تكيــف الخصــم. وعليــه، فــإن حصيلــة حــرب لبنــان 2024 لــم تكــن نصــرًا إســرائيليًا كامــاً 
ولا هزيمــة نهائيــة لحــزب اللــه، بــل أقــرب إلــى »نصــر رمــادي« يقــوم علــى معادلــة مركبــة نجــاح إســرائيلي 

اســتخباراتي-عملياتي مقابــل صمــود لحــزب اللــه واســتمراريته.
يبرهــن البحــث أن »الحــرب الذكيــة« لــم تعــد مشــروع تفــوق أحــادي كمــا صاغتــه اســرائيل وفــق عقيدتهــا 
الذكيــة فــي خطــة »تنوفــا«، بــل تحوّلــت إلــى ميــدان تنافســي مفتــوح تُفــرغ فيــه الأطــراف غيــر المتماثلــة 
مكاســب الرقمنــة عبــر وســائل منخفضــة الكلفــة وعاليــة الفعاليــة. النتيجــة أن الاختبــار الميدانــي بيــن 
2023 و2025 رسّــخ صــورة إســرائيل كقــوة تكنولوجيــة قــادرة علــى الــرد، لكنهــا عاجــزة عــن الحســم. 
وبذلــك، تدخــل المؤسســة العســكرية الإســرائيلية مرحلــة مأزقيــة عنوانهــا: كيــف تحافــظ علــى ســرعة القــرار 
ودقــة الضربــة مــن دون أن تغــرق فــي اســتنزاف ممتــد يُنهــك جبهتهــا الداخليــة ويُضعــف ســرديتها الدوليــة؟
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جدول 5: جدول مقارن لمؤشرات الأداء الإسرائيلية في إطار الحرب الذكية )للباحث(

خلال طوفان المؤشر
الأقصى

غزة 2023–
التحليل النقديلبنان 20252024

Deci� )زمن القرار) 
)sion Time

انهيار دورة 
القرار بفعل 

المفاجأة

استعادة السرعة 
مع الأتمتة 

 AI-driven(
)OODA

“إغلاق شبه 
لحظي” لحلقات 

الاستشعار–
النيران مع 

تقييدات تشويش

التقنية أعادت السرعة لكن 
كشفت هشاشة الطيف 

والاتصال، مما منع الحسم 
الفوري

دقة الاستهداف 
متعدد الحساسات

انخفاض 
بسبب التضليل 

والضبابية

ارتفاع ملحوظ 
مع Habsora و

Lavender

دقة مرتفعة 
نسبيًا في بيئة 

مكشوفة

الخوارزميات حسّنت الأداء 
لكن البيئة الهجينة قلّصت 

مصداقية التمييز

معدل توليد الأهداف
انهيار البنك 

بالساعات 
الأولى

مئات الأهداف 
يوميًا )دينامي/

لحظي(
وفرة أهداف مع 
تحديث مستمر

وفرة الكم لا تعني جودة 
عند فحص قانوني 

وأخلاقي

عمق الدفاع 
السيبراني

استهدافات 
متزامنة 

واختراقات

تعزيز دفاع 
نشط وتحسين 

الاستجابة
توفر مرتفع 

للشبكات 
الحاجة إلى مرونة طيفية 

أعلى

أثر الرواية 
المعلوماتية

انهيار لصالح 
الخصم

جدل قانوني 
وأخلاقي يضعف 

الشرعية

تحكّم أفضل 
نسبيًا مع 

هشاشة

الفجوة بين »الضربات 
الدقيقة« والشرعية الدولية 

برزت بوضوح

الكلفة/العائد
1,200 قتيل 

وعشرات 
الأسرى

حتى آب 2025: 
62,122 شهيداً 

و156,758 
جريحًا )غزة(

3,768 شهيداً 
لبنانياً حتى 27 
نوفمبر 2024

الكلفة الاقتصادية/
الإنسانية العالية تقوّض 

خطاب الحرب الذكية

إعادة هيكلة 
C4ISR

ارتباك وفشل 
تكاملي

إعادة هندسة مع 
AI دمج

تكامل أعلى 
وإدارة موزعة

الهيكلة تطورت لكن 
كشفت اعتمادًا على 
طبقات اتصال هشّة

قواعد الاشتباك 
)ROE(

توسّع سريع 
تحت ضغط 

الصدمة

ادعاء معايرة بين 
الضغوط الدولية 

والفعالية
أوسع بتحكم 
سياسي أعلى

توسّع ROE زاد الشرخ 
القانوني رغم الكسب 

العملياتي
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توزيع السلطة 
)سياسة–عسكر–

أمن(
انتقال الثقل 

للأمن الداخلي
محاولة إعادة 

توازن وسط أزمة 
ثقة

تعزيز نفوذ 
الجيش 

والاستخبارات

الأزمة وسّعت نفوذ 
المؤسستين العسكرية 

والاستخبارية على حساب 
السياسة

De� )مؤشر الحسم) 
)cisiveness

سلبي )اهتزاز 
الردع(

مكاسب تكتيكية 
دون حسم

أعلى نسبيًا نحو 
“حسم موضعي”

الحسم بقي محدودًا ومجزأً 
رغم التفوق الناري

تقلّص الفارق تفاوت القدرات النارية
بالمفاجأة

استمرار الفارق مع 
كلفة تشغيل عالية

تفوق جوي 
ومدفعي وتحدي 

الصواريخ 
الدقيقة

التفوق قائم لكنه استنزافي 
اقتصاديًا

فجوة الإسقاط/
فجوة واسعةالضرر المباشر

تحسين 
خوارزميات 

وتقليص الفجوة
تقليص الفجوة 

باستهدافات أدق
الكثافة النارية لا تعني أثرًا 

استراتيجيًا دائمًا

الجدوى المنفعية/
الإنسانية

انكشاف 
محدودية 

الادعاء
فشل بإقناع 

المجتمع الدولي
إدارة أضرار 
أكثر ضبطًا 

دون إقناع دولي
الشرعية الدولية بقيت هشّة 

رغم التطور التقني

يظهــر الجــدول أنــه خــال هجــوم7 أكتوبــر انهــارت منظومــة المؤشــرات، وفــي حــرب غــزة 2023–2025 
اســتعيدت الكفــاءة التكتيكيــة ولكــن مــع اســتمرار مــأزق الشــرعية، أمــا فــي لبنــان 2024 فشــهدنا ذروة 

التكامــل التقنــي دون ترجمــة إلــى نصــر اســتراتيجي.
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