
343

® ElQarar Journal for Peer-Reviewed Scientific Research | Issue 20, Vol 7, Year 2 | August 2025 | Safar 1447
ISSN 7294-3006 

Creative Commons Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)

إعداد: الباحث / علي حسين نزها | الجمهورية اللبنانية
طالب دكتوراه – قسم العلوم السياسية / فرع العلوم والبحوث | جامعة آزاد الإسلامية  
E-mail: anazha-lost@hotmail.com |  https://orcid.org/0009-0006-3811-8823

https://doi.org/10.70758/elqarar/7.20.16

تاريخ النشر: 2024/8/15تاريخ القبول: 2025/8/11تاريخ الاستلام: 2025/8/4

إلى  الأحادية  الهيمنة  من  الأمريكية:  الخارجية  السياسة  في  التحول  حسين،  علي  نزها،  إلى   الأحادية  الهيمنة  من  الأمريكية:  الخارجية  السياسة  في  التحول  حسين،  علي  نزها،  للاقتباس:للاقتباس: 
المشاركة الدولية )2000-2017(، مجلة القرار للبحوث العلمية المحكّمة، المجلد السابع، العدد المشاركة الدولية )2000-2017(، مجلة القرار للبحوث العلمية المحكّمة، المجلد السابع، العدد 2020، ، 

https://doi.org/10.70758/elqarar/7.20.16 . .359-343359-343 السنة الثانية، السنة الثانية، 20252025، ص-ص ، ص-ص

المُلخّص
تهــدفُ هــذه الدّراســة إلــى تحليــل التحــوّل الــذي شــهدته السّياســة الخارجيّــة الأميركيّــة بيــن عامــي 2000 
و 2017، وهــو إنتقــال مــن الهيمنــة الأحاديّــة إلــى المشــاركة الدوليّــة فــي إدارة النّظــام العالمــيّ. شــكّلت 
الهيمنــة المباشــرة جوهــر الإســتراتيجيّة الأميركيّــة فــي مرحلــة مــا بعــد الحــرب البــاردة، غيــر أنّ تصاعــد 
التحديّــات وتغيّــر بنيــة النّظــام العالمــيّ دفعــا واشــنطن إلــى تبنّــي مقاربــة أكثــر مرونــة. إنّ هــذه المقاربــة 
تقــوم علــى الإنخــراط فــي أطــر تعاونيّــة متعــدّدة الأطــراف، وبنــاء التّحالفــات، وتفعيــل المؤسّســات الدوليّــة. 
تســتعرض الدّراســة دوافــع هــذا التحــوّل ومحدّداتــه الفكريّــة والسّياســيّة، كمــا تســلّط الضّــوء علــى الأدوات 
المُســتخدمة لتنفيــذه فــي عالــم مُتعــدّد الأقطــاب ومُتشــابك المصالــح. توصّلــت الدّراســة إلــى أنّ المشــاركة 
الدوليّــة ليســت تراجعًــا عــن الــدّور القيــاديّ، بــل هــي إعــادة تموضــع إســتراتيجيّ يمكّــن الولايــات المتّحــدة 

مــن الحفــاظ علــى نفوذهــا ضمــن قواعــد جديــدة تتّســق بشــكل أكبــر مــع البيئــة الدوليّــة الرّاهنــة.

ــة: السّياســة الخارجيّــة الأميركيّــة – الهيمنــة الأحاديّــة – المشــاركة الدوليّــة – النّظــام  الكلمــات المفتاحيّ
الدولــيّ – التحــوّل الإســتراتيجيّ – الولايــات المتّحــدة.

التحول في السياسة الخارجية الأمريكية: من الهيمنة الأحادية إلى 
المشاركة الدولية )2000–2017(
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Abstract
This study analyzes the transformation in U.S. foreign policy between 2000 and 2017, a 
period marked by a strategic shift from unilateral dominance to international engagement 
in managing the global order. While direct dominance had long represented the core of 
America’s post-Cold War strategy, rising international challenges and shifts in the global 
power structure prompted Washington to adopt a more flexible approach. This new strat-
egy focused on multilateral cooperation, alliance-building, and institutional engagement. 

 The study explores the motivations and intellectual foundations of this transition, as well 
as the tools used to implement it in an increasingly complex and multipolar world. Ulti-
mately, the findings conclude that this shift to international engagement is not a retreat 
from leadership, but a strategic repositioning that allows the United States to maintain its 
global influence under new and more adaptive conditions.

Keywords:  U.S. Foreign Policy – Unilateral Hegemony – International Engagement – 
Global Order – Strategic Shift – United States.

The Shift in U.S. Foreign Policy: From Unilateral Hegemony to 
International Engagement (2000–2017)
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المقدّمة

لطالمــا شــكّلت الولايــات المتحــدة الأمريكيــة الفاعــل الدولــي الأكثــر تأثيــرًا فــي بنيــة النظــام العالمــي، منــذ 
انتهــاء الحــرب العالميــة الثانيــة وحتــى اليــوم. وقــد اتّســمت اســتراتيجياتها فــي إدارة الشــؤون الدوليــة بقــدرٍ 
ــي مقاربــات أحاديــة تُكــرّس تفوقهــا  كبيــر مــن التنــوّع، تــراوح بيــن الانخــراط المباشــر فــي الأزمــات، وتبنّ

العســكري والسياســي، وصــولً إلــى اعتمــاد نمــاذج مرنــة وأكثــر انفتاحًــا علــى تعدديــة الأطــراف.

غيــر أنّ التحــوّلات البنيويــة التــي شــهدها النظــام الدولــي، لا ســيّما بعــد انهيــار الاتحــاد الســوفياتي، دفعــت 
بالولايــات المتحــدة إلــى إعــادة تقييــم دورهــا القيــادي وأدوات نفوذهــا. فبينمــا بــدت فــي تســعينيات القــرن 
ــا لمصالحهــا، فــإن بــروز فواعــل دوليــة  الماضــي القــوة الوحيــدة القــادرة علــى توجيــه النظــام العالمــي وفقً
جديــدة، وتزايــد الأزمــات العابــرة للحــدود، واحتــدام المنافســة الجيوسياســية، كلّهــا عوامــل أدّت إلــى تراجــع 
فعاليــة المقاربــات الأحاديــة، وفرضــت علــى واشــنطن اعتمــاد أنمــاط جديــدة فــي ممارســة القيــادة الدوليــة.

فــي هــذا الســياق، ظهــر خيــار “المشــاركة الدوليــة” كأحــد البدائــل الاســتراتيجية الأكثــر حضــورًا فــي 
الســلوك الأمريكــي المعاصــر، حيــث انتقلــت الولايــات المتحــدة مــن نمــوذج الهيمنــة المنفــردة إلــى نمــوذج 
المشــاركة المنضبطــة، الــذي يجمــع بيــن الحفــاظ علــى المصالــح القوميــة وتوســيع نطــاق التعــاون مــع 
الحلفــاء، وتفعيــل الأطــر المؤسســية والقانونيــة العالميــة. ولــم يكــن هــذا التحــول مجــرّد اســتجابة ظرفيــة، 
بــل انطلــق مــن إدراك عميــق لــدى صنــاع القــرار الأمريكييــن بــأن الحفــاظ علــى الــدور الريــادي فــي نظــام 
عالمــي أكثــر تعقيــدًا لا يمكــن أن يتحقــق عبــر أدوات القــوة الصلبــة وحدهــا، بــل يتطلــب توظيــف أدوات 

القــوة الناعمــة، والتحالفــات، والمؤسســات متعــددة الأطــراف، بأســلوب ذكــي ومــرن.

بنــاءً علــى مــا تقــدّم، تأتــي هــذه الدراســة لتُســلّط الضــوء علــى خيــار »المشــاركة الدوليــة« كأداة اســتراتيجية 
اعتمدتهــا الولايــات المتحــدة فــي إدارة النظــام الدولــي، مــن خــال تحليــل مرتكزاتهــا الفكريــة والسياســية، 
واســتعراض الأدوات التــي وظّفتهــا لتفعيــل هــذا الخيــار، إضافــة إلــى تقييــم مــدى فعاليتــه فــي ظــل تعقّــد 

البيئــة الدوليــة، وتعــدد الفواعــل، واحتــدام التنافــس الجيوسياســي.

ثانيًا: أهمية الدراسة

تنبــع أهميــة هــذه الدراســة مــن كونهــا تســلط الضــوء علــى تحــوّل نوعــي فــي السياســة الخارجيــة الأمريكيــة، 
يتمثــل فــي الانتقــال مــن الهيمنــة المباشــرة إلــى خيــار المشــاركة المنظمــة، كاســتراتيجية بديلــة لإدارة النفــوذ 
فــي عالــم متعــدد الأقطــاب. كمــا تســاهم فــي تحليــل الكيفيــة التــي توظــف بهــا الولايــات المتحــدة أدوات 
القــوة الناعمــة والتحالفــات والمؤسســات الدوليــة، بمــا يعكــس التكيــف الأمريكــي مــع المتغيــرات البنيويــة 

فــي النظــام الدولــي.

اهداف الدراسة:

1. تحليل التحول الاستراتيجي في السياسة الخارجية الأمريكية بين عامي 2000 و2017، 
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مــن الهيمنــة الأحاديــة إلــى خيــار المشــاركة الدولية.

2. رصــد الأســباب والدوافــع التــي أدّت إلــى هــذا التحــول، لا ســيما التغيــرات فــي النظــام الدولــي 
وتصاعــد التحديــات العالميــة.

الدوليــة  المشــاركة  اســتراتيجية  عليهــا  بُنيــت  التــي  والسياســية  الفكريــة  المحــددات  فهــم   .3
الأمريكيــة.

4. اســتعراض الأدوات والوســائل التــي اســتخدمتها الولايــات المتحــدة لتفعيــل خيــار المشــاركة 
علــى المســتويات الدبلوماســية والمؤسســية.

5. تقييــم فعاليــة خيــار المشــاركة كإطــار بديــل لإدارة النفــوذ فــي عالــم متعــدد الأقطــاب، وتحديــد 
مــدى نجاحــه فــي الحفــاظ علــى الــدور القيــادي الأمريكــي.

6. تمييــز المشــاركة الدوليــة عــن الخيــارات الأخــرى مثــل الهيمنــة أو العزلــة، مــن خــال دراســة 
الســياق النظــري والميدانــي لهــذا التوجــه.

7. تحليــل العلاقــة بيــن القــوة الناعمــة والمؤسســات والتحالفــات فــي إطــار السياســة الأمريكيــة 
الجديدة.

8. استشــراف مســتقبل الــدور الأمريكــي فــي ضــوء اســتمرار اعتمــاد خيــار المشــاركة الدوليــة، 
وتقديــم رؤيــة نقديــة لهــذا التحــول الاســتراتيجي.

اشكالية الدراسة

فــي ســياق التحــوّلات التــي شــهدها النظــام الدولــي خــال العقديــن الأوليــن مــن القــرن الحــادي والعشــرين، 
بــدأت الولايــات المتحــدة الأمريكيــة تعيــد النظــر فــي أدواتهــا الاســتراتيجية وطــرق إدارتهــا للعلاقــات الدوليــة. 

وعلــى هــذا الأســاس، تتمحــور الإشــكالية المحوريــة لهــذه الدراســة، التــي تحمــل عنــوان:

 “التحول في السياسة الخارجية الأمريكية: من الهيمنة الأحادية إلى المشاركة الدولية )2000–2017(”
حول التساؤل الآتي:

إلــى أي مــدى مثـّـل خيــار »المشــاركة الدوليــة« أحــد الأطــر الاســتراتيجية المركزيــة المعتمــدة مــن قبــل 
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة فــي إدارتهــا للنظــام الدولــي، خــال الفتــرة الممتــدة مــن 2000 إلــى 2017؟

وتتفرّع من هذه الإشكالية مجموعة من التساؤلات الفرعية التي تسعى الدراسة إلى معالجتها، وهي:

1. مــا الأســباب والدوافــع التــي دفعــت الولايــات المتحــدة إلــى تبنّــي خيــار المشــاركة بــدلً مــن 
الهيمنــة المباشــرة أو الانكفــاء؟
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2. كيف أسهمت التحولات الدولية في إعادة صياغة الإدراك الاستراتيجي الأمريكي؟

3. ما المرتكزات الفكرية والسياسية التي بُنيت عليها الاستراتيجية الأمريكية في هذا المجال؟

4. ما الأدوات والوســائل التي اعتمدت عليها واشــنطن لتفعيل خيار المشــاركة على المســتويين 
المؤسسي والدبلوماسي؟

5. إلــى أي حــد تمكنــت الولايــات المتحــدة مــن الحفــاظ علــى دورهــا القيــادي ضمــن نظــام دولــي 
متعــدد التحديــات مــن خــال هــذا الخيــار؟

فرضيات الدراسة

الفرضيــة الرئيســية : تبنــي الولايــات المتحــدة خيــار المشــاركة الدوليــة خــال الفتــرة )2000–2017( 
شــكّل إعــادة تموضــع اســتراتيجي هدفــه الحفــاظ علــى النفــوذ العالمــي ضمــن نظــام دولــي متعــدّد الأقطــاب.

الفرضيات الفرعية:

1. التحــولات الجيوسياســية العالميــة ســاهمت فــي إضعــاف فعاليــة الهيمنــة الأحاديــة، ممــا دفــع 
الولايــات المتحــدة إلــى انتهــاج نمــط أكثــر تعاونيــة.

2. خيــار المشــاركة الدوليــة لا يُمثـّـل تراجعًــا عــن القيــادة، بــل هــو آليــة جديــدة لإعــادة إنتــاج 
النفــوذ الأمريكــي بــأدوات أكثــر مرونــة وكلفــة أقــل.

3. المرتكــزات الليبراليــة والمؤسســية شــكلت الإطــار الفكــري الأساســي لتبنّــي خيــار المشــاركة، 
بينمــا فرضــت الواقعيــة البراغماتيــة ضوابــط تطبيقــه العملــي.

4. اســتخدام الأدوات الناعمــة والمؤسســات الدوليــة مكّــن الولايــات المتحــدة مــن الحفــاظ علــى 
دورهــا القيــادي دون الانخــراط المباشــر فــي النزاعــات.

5. التحالفــات الذكيــة وتوزيــع الأعبــاء كانــت مــن أبــرز أســاليب تفعيــل خيــار المشــاركة مــع 
الحلفــاء، بمــا يضمــن تجنــب الاســتنزاف الاســتراتيجي.

6. خيــار المشــاركة الدوليــة تأثــر بعوامــل داخليــة )مثــل صعــود التيــارات الانعزاليــة أو التغيــر فــي 
الإدارات الأمريكية( وخارجية )مثل تنامي أدوار روســيا والصين(.

حدود الدراسة

- الحدود الزمنيّة

مفصليــة  مرحلــة  وهــي   ،2017 عــام  حتــى   2000 عــام  مــن  الممتــدة  الفتــرة  الدراســة  هــذه  تغطــي 
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فــي السياســة الخارجيــة الأمريكيــة شــهدت تحــولات اســتراتيجية عميقــة. تبــدأ هــذه المرحلــة مــع نهايــة 
التســعينيات التــي مثّلــت ذروة الأحاديــة الأمريكيــة، وتصــل إلــى عــام 2017 الــذي شــكّل نهايــة عهــد 
الرئيــس بــاراك أوبامــا، حيــث كانــت اســتراتيجيات »القيــادة مــن الخلــف« و«الشــراكة الذكيــة« قــد بلغــت 

أوجهــا، قبــل أن يشــهد هــذا الخيــار تحــولً جديــدًا مــع وصــول إدارة ترامــب إلــى الحكــم.

- الحدود الموضوعيّة

تركــز الدراســة علــى خيــار المشــاركة الدوليــة بوصفــه أحــد أبــرز التحــولات فــي السياســة الخارجيــة 
الأمريكية، دون التوســع في تحليل الخيارات البديلة مثل الانعزال أو التدخل العســكري المباشــر إلا من 
حيــث المقارنــة التحليليــة. كمــا لا تُعنــى الدراســة بتقييــم نجــاح أو فشــل الإدارات الأمريكيــة علــى المســتوى 
الإجرائــي، بــل تركــز علــى تحليــل هــذا التحــول بوصفــه نمطًــا اســتراتيجيًا عامًــا فــي إدارة النفــوذ الأمريكــي 

ضمــن النظــام الدولــي.

- الحدود المكانيّة

تتنــاول الدراســة السياســة الخارجيــة الأمريكيــة فــي إطارهــا الدولــي العــام، دون الاقتصــار علــى منطقــة 
جغرافيــة بعينهــا. غيــر أنهــا تقــدم أمثلــة توضيحيــة مــن مناطــق أساســية مثــل الشــرق الأوســط، أوروبــا، 

وآســيا، لكونهــا تمثــل ســاحات اختبــار رئيســية لهــذا التحــول فــي الاســتراتيجية الأمريكيــة.

منهج الدراسة

تُعتمــد الدراســة علــى المنهــج التحليلي-الوصفــي، الــذي يســمح باســتقراء الســياقات النظريــة والواقعيــة 
المحيطــة بخيــار المشــاركة، ويفــكك بنيتــه الاســتراتيجية مــن خــال تتبــع تطوراتــه فــي الخطــاب والممارســة 
الأمريكية، اعتمادًا على الوثائق الرســمية، والدراســات السياســية، والتقارير الصادرة عن مراكز الأبحاث 

ذات الصلــة.

صعوبات الدراسة

نــدرة الدراســات العربيــة المتخصصــة التــي تناولــت خيــار »المشــاركة الدوليــة« كإطــار اســتراتيجي متكامــل 
فــي السياســة الخارجيــة الأمريكيــة، مقارنــة بالدراســات التــي ركــزت علــى الهيمنــة أو التدخــل العســكري.

البنتاغــون،  الكونغــرس،  الأبيــض،  )البيــت  الأمريكيــة  الخارجيــة  السياســة  فــي  القــرار  مصــادر  تعــدد 
موحــد. ككل  الأمريكيــة  السياســة  تحليــل  يصعّــب  ممــا  الأبحــاث...(،  مراكــز  اللوبيــات، 

التباين بين الخطاب والممارســة: إذ كثيرًا ما تختلف الشــعارات الدبلوماســية الأمريكية حول »التعددية« 
عــن الســلوك العملــي الــذي ينــزع نحــو التفــرد أو الازدواجيــة فــي المعاييــر.

الحاجــة إلــى تتبــع دقيــق للأحــداث والمواقــف علــى مــدى 17 عامًــا )2000–2017(، ممــا فــرض تحديًــا 
زمنيًــا وتحليليًــا للربــط بيــن الإدارات المختلفــة )بــوش، أوبامــا(.
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الدراسات السابقة والفجوة البحثية:

شــهدت الســنوات الأخيــرة اهتمامًــا متزايــدًا مــن قبــل الباحثيــن بتحــولات السياســة الخارجيــة الأمريكيــة، 
خاصــة فــي ظــل التغيــرات الجذريــة التــي طــرأت علــى بنيــة النظــام الدولــي بعــد الحــرب البــاردة. وقــد 
تركــزت معظــم الدراســات فــي هــذا الســياق علــى تحليــل مرحلــة الهيمنــة الأحاديــة التــي تميــزت بهــا الولايــات 
المتحــدة فــي تســعينيات القــرن العشــرين وبدايــة الألفيــة الجديــدة، بالإضافــة إلــى تقييــم سياســات التدخــل 

العســكري المباشــر فــي العــراق وأفغانســتان، وانعكاســاتها علــى المكانــة الدوليــة لواشــنطن.

مــن بيــن أبــرز هــذه الدراســات، مــا قدّمتــه بعــض الأدبيــات الغربيــة حــول مفاهيــم “القيــادة مــن الخلــف” 
)Jones, 2014(، و**«القــوة الذكيــة “** )Nye, 2011(، إضافــة إلــى مســاهمات تحليليــة تناولــت 
حــدود القــوة الأمريكيــة )Haass, 1997; Kissinger, 2014(  والــدور المتغيــر للولايــات المتحــدة 
فــي إدارة النظــام الدولــي. كمــا ظهــرت دراســات عربيــة مهمــة ســلّطت الضــوء علــى السياســة الخارجيــة 
الأمريكيــة خــال عهــد أوبامــا )جرجــس، 2015( وأثــر التحــولات الدوليــة علــى موقــع أمريــكا الريــادي 

)الحســين، 2020(.

الفجوة البحثية

ورغــم القيمــة العلميــة لهــذه الأعمــال، إلا أنّ معظمهــا انصــبّ إمــا علــى توثيــق الأحــداث والسياســات دون 
التوســع فــي التحليــل النظــري، أو ركّــز علــى جوانــب جزئيــة مــن التحــول مثــل العلاقــة مــع الشــرق الأوســط 
أو الملــف النــووي الإيرانــي. كمــا أن بعضهــا اكتفــى بتوصيــف التحــول دون تفكيكــه كإســتراتيجية متكاملــة 

ترتكــز إلــى خيــار »المشــاركة الدوليــة”.

خطة الدراسة

ــة  ــة: مــن الهيمن ــة الأمريكي ــي السياســة الخارجي جــاءت هــذه الدراســة، الموســومة بعنــوان “التحــول ف
الأحاديــة إلــى المشــاركة الدوليــة )2000–2017(”، لتحليــل الكيفيــة التــي انتقلــت بهــا الولايــات 
المتحــدة مــن ممارســة الهيمنــة المباشــرة إلــى تفعيــل خيــار المشــاركة الدوليــة بوصفــه إطــارًا اســتراتيجيًا 
بديــاً لإدارة النظــام الدولــي، فــي ظــل تعقّــد البيئــة الدوليــة وتعــدّد الفواعــل العالميــة. وقــد تــم تقســيم البحــث 
إلــى تمهيــد ومبحثيــن رئيســيين، يتضمــن كل منهمــا مطالــب وفــروع مترابطــة تغطــي أبعــاد التحــول مــن 

حيــث الســياق والمحــددات والأســس والأدوات.

يتنــاول التمهيــد تعريــف مفهــوم المشــاركة الدوليــة وحــدوده النظريــة، ويســتعرض تطــور هــذا الخيــار فــي 
الفكــر السياســي الأمريكــي، مــع إبــراز التمايــز بينــه وبيــن مفهومــي الهيمنــة والعزلــة.

 أما المبحث الأول، فيُعنى بتحليل تجربة الولايات المتحدة في تبني خيار المشاركة الدولية، ويتوزع على مطلبين:
يتنــاول المطلــب الأول الســياقات والدوافــع التــي أدت إلــى هــذا التحــول، مــن خــال فرعيــن: الأول يبحــث 
فــي التحــولات الجيوسياســية وأثرهــا علــى بلــورة مفهــوم المشــاركة الأمريكيــة، والثانــي يســتعرض البنيــة 
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المؤسســية للــدور الأمريكــي وتجليــات هــذا الخيــار.

ــب الثانــي، فيركّــز علــى محــددات الممارســة الأمريكيــة لهــذا الخيــار، ويشــمل فرعيــن: الأول  أمــا المطل
يتنــاول الأهــداف الكبــرى والاســتراتيجية الشــاملة للمشــاركة، بينمــا يعالــج الثانــي المبــادئ الناظمــة والقيــود 

الواقعيــة التــي واجهــت الولايــات المتحــدة خــال تفعيلهــا لهــذا الخيــار.

ويتنــاول المبحــث الثانــي الأســس النظريــة والأدوات العمليــة التــي اســتندت إليهــا الولايــات المتحــدة فــي 
تنفيــذ اســتراتيجيتها الجديــدة، وذلــك عبــر مطلبيــن أيضًــا:

يعالــج المطلــب الأول المرتكــزات الفكريــة والسياســية التــي قامــت عليهــا هــذه الاســتراتيجية، ويشــمل 
فرعيــن: الأول يتنــاول الأســاس الليبرالــي والمنظــور المؤسســي للمشــاركة، والثانــي يناقــش البعــد البراغماتــي 

الواقعــي وتحــولات الإدراك الاســتراتيجي الأمريكــي.

فــي حيــن يُركّــز المطلــب الثانــي علــى الأدوات التــي اعتمدتهــا الولايــات المتحــدة لتفعيــل خيــار المشــاركة، 
مــن خــال فرعيــن: الأول يســتعرض دور المؤسســات الدوليــة بوصفهــا أدوات هيمنــة ناعمــة، والثانــي 
يسلط الضوء على التحالفات الذكية وتكتيكات الاقتصاد السياسي كوسائل استراتيجية لتعزيز الحضور 

الأمريكــي دون الانخــراط الأحــادي المباشــر.

وتُختتــم الدراســة بخاتمــة تعــرض أبــرز النتائــج والاســتنتاجات المســتخلصة، وتقــدم رؤى تحليليــة لمســتقبل 
الــدور الأمريكــي فــي ضــوء اســتمرار تبنــي خيــار المشــاركة الدوليــة.
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المبحث الأول: الولاياتُ المتحدة الأمريكية وتجربة المشاركة في إدارة النظام الدولي

المطلب الأول: مستدعيات تجريب المشاركة الأمريكية في إدارة النظام الدولي

أدركــت الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، مــع التحــولات المتســارعة فــي النظــام الدولــي، أن التفــرد فــي قيــادة 
العالــم بــات مكلّفًــا وغيــر قابــل للاســتمرار، خاصــة فــي ظــل تنامــي قــوى منافســة وتغيــر طبيعــة التهديــدات. 
وقــد دفعتهــا هــذه المتغيــرات إلــى تبنــي خيــار »المشــاركة« كاســتراتيجية بديلــة للهيمنــة، تســمح لهــا بالحفــاظ 

علــى نفوذهــا ضمــن منظومــة متعــددة الأطــراف دون الانخــراط الدائــم فــي التكاليــف المباشــرة.

الفرع الأول: التحولات الجيوسياسية وأثرها على بلورة مفهوم المشاركة الأمريكية

أســهمت التحــولات الجيوسياســية الكبــرى، ولا ســيما بعــد الحــرب البــاردة، فــي إعــادة صياغــة المشــهد 
أنّ  إلــى  الباحثيــن  بعــض  أشــار  وقــد  القطبيــة.  التعدديــة  إلــى  أقــرب  باتــت ملامحــه  بحيــث  الدولــي، 
»الصّراعــات الرّئيســة بيــن الــدول أو التّفجّــرات الدّاخليّــة كانــت دائمًــا العامــل الأهــمّ فــي إعــادة تشــكيل 
خريطــة العالــم« )الفاضــي، 2017، ص 26(. ومــع تعاظــم التحديــات الدوليــة، وجــدت الولايــات المتحــدة 

نفســها أمــام ضــرورة تجديــد أدواتهــا القياديــة بمــا يتــاءم مــع البيئــة العالميــة الجديــدة.

فــي هــذا الســياق، ظهــرت المشــاركة الدوليــة كأداة اســتراتيجية لاحتــواء القــوى المنافســة مثــل روســيا 
والصيــن، اللتيــن برزتــا كمحوريــن يســعيان إلــى تقويــض التفــوق الأمريكــي )بكيــر، 2006، ص 87(. 
القــوة الاقتصاديــة والعســكرية  أوراســيا والشــرق الأوســط، وتعاظــم  فــي  الروســي  الــدور  ومــع تصاعــد 
للصيــن، أدركــت واشــنطن أن الإصــرار علــى الانفــراد بالقيــادة قــد يدفــع القــوى الأخــرى إلــى بنــاء تحالفــات 

مضــادة )عبــد اللــه، 1996، ص 36(.

كمــا بــدأت مراكــز القــرار الأمريكيــة تعتمــد خطابًــا جديــدًا يركّــز علــى التعدديــة كغطــاء دبلوماســي، وعلــى 
التحالفــات كأداة ردع. وقــد أشــار بعــض الباحثيــن إلــى أنّ الولايــات المتحــدة لــم تعــد تســعى إلــى فــرض 
الهيمنــة الأحاديــة، بــل إلــى ضبــط التــوازن الدولــي مــن داخــل المؤسســات متعــددة الأطــراف )ثــورو، 

1995، ص 235(.

وتجلــى هــذا التحــول فــي المقاربــات الأكاديميــة التــي دعــت إلــى فهــم المشــاركة كآليــة »للحفــاظ علــى 
النظــام الليبرالــي العالمــي« ضمــن ســياق دولــي متغيــر )الحــاج، 2005، ص 80–81(، حيــث لــم يعــد 
بالإمــكان الركــون إلــى القــوة الصلبــة فقــط، بــل بــات لا بــد مــن بنــاء شــبكة مــن الشــراكات الاســتراتيجية 

الفاعلــة.

الفرع الثاني: البنية المؤسسية للدور الأمريكي وتجليات المشاركة

إن فهــم المشــاركة الأمريكيــة لا يمكــن فصلــه عــن البنيــة المؤسســية التــي أقامتهــا الولايــات المتحــدة عقــب 
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الحــرب العالميــة الثانيــة، وهــي بنيــة شــملت مؤسســات اقتصاديــة وأمنيــة عالميــة علــى غــرار البنــك الدولــي، 
وصنــدوق النقــد الدولــي، وحلــف شــمال الأطلســي. وقــد ســاهمت هــذه المؤسســات فــي تكريــس دور أمريــكا 

كقائــد للنظــام الدولــي )ديــاب، 2002، ص 172(.

وقــد ســعت الولايــات المتحــدة إلــى الحفــاظ علــى هيمنتهــا مــن خــال التحكــم بالقواعــد الناظمــة للعلاقــات 
الدوليــة، وليــس مــن خــال الســيطرة العســكرية المباشــرة. وهــذا مــا دفــع بعــض المفكريــن إلــى التأكيــد علــى 
أنّ »أمريــكا لــم تعــد تفــرض ســطوتها بالقــوة الصلبــة، بــل بالمؤسســات التــي ســاهمت فــي صياغتهــا، 
لتضمــن اســتمرار النظــام وفــق رؤيتهــا« )العمــار، 2014، ص 32(. وفــي إطــار هــذه المقاربــة، نشــأت 
فكــرة »المشــاركة المرنــة«، أي الحفــاظ علــى النفــوذ مــن دون الانخــراط المباشــر فــي كل الأزمــات، وهــو 
مــا يُفســر تركيــز الإدارات الأمريكيــة المتعاقبــة علــى التحالفــات المؤقتــة أو المتعــددة الأطــراف، بعيــدًا عــن 

الالتزامــات الدائمــة )كولكــو، 2015، ص 89(.

كمــا بيّنــت الدراســات الحديثــة أن الولايــات المتحــدة، عبــر هــذه الأدوات المؤسســية، نجحــت فــي ضبــط 
التفاعــات الدوليــة وتوجيههــا بمــا يخــدم مصالحهــا العليــا، مــع الحفــاظ علــى شــرعية قيادتهــا مــن خــال 

خطــاب يدعــو إلــى الديمقراطيــة وحقــوق الإنســان )مــازار، 2017، ص 40(.

المطلب الثاني: محددات الممارسة الأمريكية لخيار المشاركة الدولية

بعــد أن تــمّ تحليــل الســياق الدولــي الــذي دفــع الولايــات المتحــدة إلــى تبنــي خيــار المشــاركة، بــات مــن 
الضــروري التعمــق فــي الكيفيــة التــي مارســت بهــا هــذا الخيــار علــى المســتوى العملــي. فالمشــاركة لــم تكــن 
مجــرّد شــعار دبلوماســي، بــل اتخــذت أبعــادًا مؤسســاتية واســتراتيجية تعكــس محــددات دقيقــة، تتــراوح بيــن 

الأهــداف الكبــرى والمصالــح المرحليــة، وبيــن المبــادئ الليبراليــة والبراغماتيــة الواقعيــة.

الفرع الأول: الأهداف الكبرى والاستراتيجية الشاملة للمشاركة

تقــوم المحــددات الأمريكيــة للمشــاركة الدوليــة علــى مجموعــة مــن الأهــداف الكبــرى، أبرزهــا الحفــاظ علــى 
القيــادة العالميــة، وضمــان اســتقرار النظــام الليبرالــي، واحتــواء القــوى الصاعــدة، فضــاً عــن إدارة الأزمــات 
الدوليــة بمــا يخــدم المصالــح الأمريكيــة طويلــة الأمــد. وقــد عبّــر عــدد مــن منظّــري العلاقــات الدوليــة عــن 
هــذا الاتجــاه بالتأكيــد علــى أنّ »المشــاركة ليســت نقيضًــا للهيمنــة، بــل إعــادة إنتــاج لهــا بصيــغ أقــل كلفــة 

وأكثــر فاعليــة« )إدريــس، 2010، ص 44(.

وتُظهــر الدراســات الاســتراتيجية أن الإدارة الأمريكيــة، لا ســيما فــي عهــد أوبامــا، ثــم بايــدن لاحقًــا، ركــزت 
على مبدأ »القيادة من الخلف« أو »الدبلوماســية المتعددة« كأحد أشــكال المشــاركة الذكية، التي تســمح 
لواشــنطن بالتحكــم فــي اتجاهــات القــرار الدولــي، دون تحمــل التكاليــف السياســية والعســكرية والاقتصاديــة 
المباشــرة )Jones, 2014, p. 51(.  كمــا أن هــذه الاســتراتيجية كانــت تهــدف إلــى بنــاء »شــبكات 
دعــم« دوليــة تســمح للولايــات المتحــدة بخلــق بيئــات دوليــة مؤاتيــة لمصالحهــا، فــي إطــار مــن الشــرعية 

المتبادلــة والتعــاون متعــدد الأطــراف.



353

® ElQarar Journal for Peer-Reviewed Scientific Research | Issue 20, Vol 7, Year 2 | August 2025 | Safar 1447
ISSN 7294-3006 

Creative Commons Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)

ومــن ناحيــة أخــرى، فــإن إحــدى أهــم أهــداف المشــاركة تتمثــل فــي التكيــف مــع ظاهــرة »اللامركزيــة 
الدوليــة«، حيــث لــم يعــد بمقــدور قــوة واحــدة فــرض إرادتهــا علــى العالــم، خاصــة فــي ظــل تطــور وســائل 
الاتصال، وانتشار المعرفة، وتعدد الفاعلين من دول وشركات ومنظمات )حسين، 2020، ص 23(. 
لــذا، فــإن واشــنطن باتــت تــرى أن تعزيــز الشــراكات وتحفيــز الحلفــاء علــى القيــام بــأدوار أكبــر فــي مناطقهــم 

هــو جــزء مــن اســتراتيجيتها الشــاملة لضبــط النظــام الدولــي دون اســتنزاف مواردهــا.

الفرع الثاني: المبادئ الناظمة والقيود الواقعية للممارسة الأمريكية

لــم تخــلُ تجربــة الولايــات المتحــدة فــي تبنــي خيــار المشــاركة مــن إشــكاليات داخليــة وخارجيــة أثــرت فــي 
تبلورهــا. فمــن جهــة، هنــاك مبــادئ ليبراليــة تــروّج لهــا السياســة الأمريكيــة مثــل الديمقراطيــة، وحقــوق 
الإنســان، والحوكمــة الرشــيدة، وهــي تشــكل إطــارًا مرجعيًــا للمشــاركة، لا ســيما عنــد التعامــل مــع الحلفــاء 
الغربييــن. غيــر أن تطبيــق هــذه المبــادئ كثيــرًا مــا يخضــع للاعتبــارات البراغماتيــة، بــل ويتــم التراجــع عنهــا 

فــي حــال تعارضهــا مــع المصالــح الأمنيــة أو الاقتصاديــة )عبــد الفضيــل، 2012، ص 19(.

القيــود الواقعيــة، منهــا الانقســامات  كمــا أنّ الممارســة الأمريكيــة للمشــاركة الدوليــة تتأثــر بعــدد مــن 
الداخليــة، وتراجــع الثقــة الدوليــة بعــد حربــي العــراق وأفغانســتان، والانتقــادات الموجهــة لســلوك واشــنطن 
فــي دعــم أنظمــة اســتبدادية حينًــا، وغــضّ الطــرف عــن انتهــاكات حينًــا آخــر. وقــد أشــار أحــد الباحثيــن 
إلــى أنّ »أمريــكا تقــدم خطابًــا مثاليًــا فــي المحافــل الدوليــة، لكنهــا تمــارس سياســة خارجيــة لا تخلــو مــن 

.)Kissinger, 2014, p. 112( ”الازدواجيــة فــي المعاييــر

وعلــى المســتوى المؤسســي، فــإن المشــاركة تخضــع أيضًــا لمعــادلات داخليــة فــي الولايــات المتحــدة، 
مثــل صراعــات الكونغــرس مــع البيــت الأبيــض، وضغــوط اللوبيــات الاقتصاديــة والعســكرية، إضافــة 
إلــى التغيــرات التــي تحــدث فــي الــرأي العــام الأمريكــي. وقــد شــهدت الســنوات الأخيــرة صعــود تيــارات 
انعزاليــة تطالــب بتقليــص الانخــراط الدولــي، وهــو مــا شــكّل ضغطًــا علــى النخــب السياســية ودفعهــا نحــو 
اعتمــاد نمــاذج أكثــر حــذرًا فــي المشــاركة )جرجــس، 2015، ص 89(.كمــا أثبتــت التجربــة أن المشــاركة 
ــا مشــروطة، ومبنيــة علــى مفهــوم »المنفعــة المتبادلــة«، أي أنهــا لا تتــم إلا حيــن  الأمريكيــة تكــون غالبً
تضمــن واشــنطن أن الكلفــة أقــل مــن الفائــدة، وأن النتائــج تتماشــى مــع تصوراتهــا للنظــام العالمــي. وهــذا 
مــا يفســر انســحابها أحيانًــا مــن اتفاقيــات أو منظمــات حيــن تتعــارض بنودهــا مــع المصالــح الأمريكيــة، 
كمــا حصــل مــع منظمــة الصحــة العالميــة، أو اتفــاق باريــس للمنــاخ فــي عهــد ترامــب، ثــم العــودة إليهمــا 

.)Council on Foreign Relations, 2021( لاحقًــا فــي عهــد بايــدن
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المبحث الثاني: الأسس والأدوات الاستراتيجية لخيار المشاركة الأمريكية في النظام 
الدولي

لــم يــأتِ خيــار المشــاركة الأمريكيــة فــي إدارة النظــام الدولــي مــن فــراغ، بــل شــكّل نتيجــة تطــور فكــري 
واســتراتيجي عميــق فــي السياســة الخارجيــة للولايــات المتحــدة. فقــد ســاهمت التحديــات المعقــدة، وتراجــع 
فاعليــة الهيمنــة الأحاديــة، فــي دفــع واشــنطن إلــى تطويــر أدوات وآليــات تتناســب مــع واقــع عالمــي متحــوّل. 
وعليــه، يتمحــور هــذا المبحــث حــول مرتكزيــن أساســيين: الأســس الفكريــة والسياســية التــي تبــرر خيــار 
المشــاركة، والأدوات العمليــة التــي تعتمــد عليهــا الولايــات المتحــدة لتفعيــل هــذا الخيــار بمــا يضمــن 

اســتمرار موقعهــا الريــادي ضمــن إطــار مــن التعدديــة المشــروطة.

المطلب الأول: المرتكزات الفكرية والسياسية للمشاركة الأمريكية

الفرع الأول: الأساس الليبرالي والمنظور المؤسسي للمشاركة

تعكــس المشــاركة الأمريكيــة امتــدادًا لفكــر ليبرالــي يــرى أن النظــام العالمــي الأكثــر اســتقرارًا هــو ذاك الــذي 
تحكمــه قواعــد دوليــة واضحــة، ومؤسســات متعــددة الأطــراف تُضبــط مــن خلالهــا التفاعــات بيــن الــدول. 
ــا مــن قناعــة بــأن بنــاء  وقــد تبنّــت الولايــات المتحــدة، منــذ مطلــع القــرن العشــرين، هــذا المنظــور انطلاقً
الســام وتحقيــق المصالــح القوميــة يمــر عبــر نظــم التعــاون الدولــي، لا ســيما فــي مرحلــة مــا بعــد الحــرب 

.)Zakaria, 2008( العالميــة الثانيــة

وقــد أنتجــت النخبــة السياســية والأكاديميــة الأمريكيــة عــددًا مــن التصــورات النظريــة التــي تكــرّس هــذا 
الخيــار، حيــث بــرزت مفاهيــم كـ«القــوة الذكيــة« و«الشــرعية الليبراليــة« فــي ســياق الدفــاع عــن المشــاركة 
 .)Nye, 2011( كوسيلة للحفاظ على النفوذ، وتوسيع هامش التأثير دون اللجوء إلى الصدام المباشر
ويُعــدّ المفكــر كابشــان مــن أبــرز مــن دعــوا إلــى الانفتــاح علــى الخصــوم، والعمــل ضمــن شــبكات التعــاون، 
.)Kupchan, 2010( معتبــرًا أن التحالفــات والمؤسســات الدوليــة ليســت بدائــل عــن القــوة بــل روافــع لهــا

وقــد تبنّــت إدارات أمريكيــة متعــددة، لا ســيما فــي عهــد أوبامــا وبايــدن، هــذه المقاربــة، معتبــرة أن المشــاركة 
تتيــح تعزيــز الشــرعية الدوليــة، وبنــاء توافقــات مــع الحلفــاء، مــا يضمــن موقعًــا قياديًــا مســتقرًا بعيــدًا عــن 

التــورط الأحــادي.

الفرع الثاني: البراغماتية الواقعية وتحولات الإدراك الاستراتيجي

رغــم الجــذور الليبراليــة لخيــار المشــاركة، إلا أن تجســيده فــي الواقــع خضــع دائمًــا لحســابات مصلحيــة 
دقيقــة. فالتراجــع النســبي فــي القــدرة الأمريكيــة علــى الحســم العســكري، وتنامــي التحديــات العابــرة للحــدود، 
 Haass, 1997;( دفعــا واشــنطن إلــى إعــادة تعريــف أدوارهــا العالميــة ضمــن مقاربــة أكثــر واقعيــة

.)Huntington, 2003
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لقــد أدركــت الولايــات المتحــدة، فــي أعقــاب أزماتهــا المتكــررة، أن التدخــات الأحاديــة تســتهلك مــوارد هائلــة 
وتُضعــف مــن شــرعيتها الدوليــة. ومــن هنــا، تبلــورت اســتراتيجية تقــوم علــى »القيــادة مــن الخلــف«، تركــز 
 Abdel( علــى دعــم الحلفــاء وتوزيــع الأعبــاء، مــع الحفــاظ علــى الســيطرة عبــر التوجيــه غيــر المباشــر
Salam, 2016(. هــذا النمــوذج، الــذي تــم تجريبــه فــي ليبيــا عــام 2011، شــكّل مثــالً حيًــا علــى كيــف 

يمكــن لأمريــكا أن تقــود دون أن تظهــر فــي الواجهــة.

ومــع تطــور النظــام العالمــي باتجــاه التعدديــة القطبيــة، تبنّــت واشــنطن مفهــوم »المشــاركة الانتقائيــة«، 
حيــث يتــم تكييــف الانخــراط الدولــي مــع طبيعــة الأزمــة، ونوعيــة الشــركاء، ومجــال التأثيــر.

المطلب الثاني: الأدوات الأمريكية لتفعيل خيار المشاركة

الفرع الأول: المؤسسات الدولية كأدوات هيمنة ناعمة

لطالمــا اعتبــرت الولايــات المتحــدة أن المؤسســات الدوليــة تمثــل امتــدادًا لنفوذهــا فــي العالــم. فمــن خــال 
مشــاركتها الفاعلة، بل وتأسيســها في كثير من الأحيان، اســتطاعت واشــنطن أن توجّه هذه المؤسســات 

.)Friedman, 1999( ”بمــا يخــدم مصالحهــا، مــع الحفــاظ علــى صــورة »التعدديــة

وتُظهــر التجربــة التاريخيــة أن الولايــات المتحــدة اســتخدمت هــذه المؤسســات لفــرض أجنــدات اقتصاديــة، 
مثــل برامــج التقشــف التــي قدمهــا صنــدوق النقــد الدولــي، أو قواعــد التجــارة الدوليــة عبــر منظمــة التجــارة 
 .)Reinhart & Rogoff, 2014( العالميــة، بمــا يضمــن بيئــة اقتصاديــة مواتيــة للشــركات الأمريكيــة
كمــا أنهــا تفــرض فــي كثيــر مــن الأحيــان شــروطًا علــى الــدول الناميــة مقابــل الدعــم أو القــروض، مــا 

يضفــي طابعًــا قســريًا علــى مــا يُفتــرض أن يكــون تعاونًــا دوليًــا.

الفرع الثاني: التحالفات الذكية وتكتيكات الاقتصاد السياسي

تشــكل التحالفات الأمنية والدبلوماســية أحد أبرز أدوات المشــاركة الأمريكية، حيث تعتمد واشــنطن على 
شــبكة معقّــدة مــن التحالفــات الثنائيــة والمتعــددة فــي مختلــف الأقاليــم الاســتراتيجية. ويأتــي حلــف الناتــو 
فــي مقدمــة هــذه التحالفــات، تليــه شــراكات شــرق آســيا والخليــج، وكلهــا تخــدم هــدف »تقاســم الأعبــاء« 
واحتــواء الخصــوم ضمــن دوائــر الــردع غيــر المباشــر )CFR, 2021(.وإلــى جانــب القــوة العســكرية، 
تُوظــف الولايــات المتحــدة قوتهــا الاقتصاديــة ضمــن مــا يُعــرف بـ«الاقتصــاد السياســي الدولــي«، مــن 
 Kissinger,( خــال العقوبــات، والاتفاقيــات التجاريــة، والدعــم التنمــوي، والتحكــم فــي تدفقــات رأس المــال

.)2014
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الخاتمة:

تبيّــن مــن خــال الدراســة أن السياســة الخارجيــة الأمريكيــة لــم تتخــلّ عــن طموحاتهــا القياديــة فــي النظــام 
الدولــي، وإنمــا أعــادت صياغــة أدواتهــا بمــا يتــاءم مــع واقــع دولــي متغيّــر، تســوده التعدديــة، وتتعاظــم فيــه 
أدوار الفواعــل غيــر التقليديــة. لقــد كان خيــار »المشــاركة الدوليــة« بمثابــة إعــادة تموضــع اســتراتيجية، 
تهــدف إلــى تقليــل الأكلاف السياســية والاقتصاديــة والعســكرية، دون المســاس بجوهــر الــدور الأمريكــي 
كقائــد للنظــام الليبرالــي العالمــي. وقــد اتضــح أن هــذا الخيــار جــاء نتيجــة تفاعــل مركّــب بيــن المحــددات 
الفكريــة )الليبراليــة والبراغماتيــة( والتحديــات الواقعيــة )التنافــس الجيوسياســي، وتراجــع القــوة الصلبــة(. 
المشــاركة، إذًا، ليســت بديــاً للقيــادة، بــل أداة لتعزيزهــا عبــر توســيع دائــرة الحلفــاء، وتوظيــف أدوات 
الهيمنــة الناعمــة، والانخــراط ضمــن أطــر مؤسســية تضمــن اســتدامة النفــوذ الأمريكــي بطريقــة مرنــة 
وتكيفيــة. ورغــم مــا يعتــري هــذا الخيــار مــن إشــكاليات، خاصــة فــي ظــل صعــود تيــارات انعزاليــة داخــل 
الولايــات المتحــدة، فــإن التجربــة تُثبــت أن واشــنطن باتــت تــدرك أن »القيــادة مــن الأمــام« لــم تعــد قابلــة 

للاســتمرار، وأن »القيــادة مــن الخلــف« باتــت أكثــر واقعيــة وفعاليــة.

الاستنتاجات:

1. تمثل المشاركة الدولية تحوّلً نوعيًا في مقاربة الولايات المتحدة لإدارة النظام العالمي.

2. يُعــدّ هــذا التحــول اســتجابة لضغــوط داخليــة وخارجيــة فرضــت إعــادة النظــر فــي أدوات 
الخارجيــة. السياســة 

3. المشاركة لا تعني التراجع، بل إعادة إنتاج للهيمنة بصيغ متعددة ومتجددة.

4. الأدوات المؤسسية والاقتصادية أصبحت أكثر مركزية من التدخلات العسكرية المباشرة.

5. التحالفات الذكية تتيح توزيع الأعباء دون خسارة السيطرة.

6. السياسات الأمريكية باتت أكثر انتقائية وتكيّفًا مع طبيعة كل أزمة.

7. المشاركة تعزّز الشرعية الدولية للولايات المتحدة وتحدّ من الانتقادات.

8. هناك توجّه أمريكي نحو هندسة النظام الدولي من الداخل لا من الخارج.

9. الواقعية البراغماتية تفرض نفسها على المبادئ الليبرالية عند التطبيق..

التوصيات:

1. ضــرورة تطويــر نظريــات جديــدة لفهــم التحــوّلات فــي ممارســات القــوة العالميــة، وفــي مقدمتهــا 
»المشــاركة الانتقائيــة”.
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فــي  المنــاورة  لتوســيع مســاحة  التحــول  هــذا  مــن  الاســتفادة  الناميــة علــى  الــدول  تشــجيع   .2
الدوليــة. العلاقــات 

بالممارســة  التعدديــة، وربطــه  الخطــاب الأمريكــي حــول  لتحليــل  نقديــة  اعتمــاد مقاربــات   .3
الواقعيــة.

4. دراســة تأثيــر المشــاركة الأمريكيــة علــى بنيــة النظــام الإقليمــي، لا ســيما فــي الشــرق الأوســط 
وآسيا.

5. تعزيز البحث في العلاقة بين القوة الناعمة والتحالفات المؤقتة كأدوات نفوذ استراتيجية.

6. التوسّع في تحليل دور الشركات متعددة الجنسيات في تنفيذ سياسات المشاركة الأمريكية.

7. إعــادة تقييــم العلاقــة بيــن المؤسســات الدوليــة والولايــات المتحــدة كوســيط هيمنــة لا شــريك 
متســاوٍ.

8. متابعــة تطــور مفهــوم »القيــادة مــن الخلــف« عبــر الإدارات المقبلــة، وتحليــل جــدواه فــي 
المــدى الطويــل.

9. دراسة التحديات الداخلية في الولايات المتحدة وتأثيرها على استمرارية سياسة المشاركة
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